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I. Visparigie noteikumi un terminu skaidrojums

Vo——

1.Risku parvaldibas un ieksgjas kontroles politikas (turpmak-Politika) mérkis ir noteikt vispargjas
un vienotas prasibas un principus risku vadibai un atbildibas sadalijumu par risku vadibu
Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “Aknistes veselibas un socialas apriipes centrs” (turpmak —
Sabiedriba) atbilstosi tiesibu aktiem un labas korporativas parvaldibas praksei.

Vot

2. Politikas uzdevums ir noteikt ieksgjas kontroles sistémas pamatprasibas un tas izveidosanas,
uzraudzibas un uzlaboS8anas kartibu Sabiedriba.

3. Ieksgjas kontroles sistemas pamatprasibas

3.1. efektiva, lietderiga un ekonomiska Sabiedribas darbiba atbilstosi tas kompetencei,
izvirzitajiem mérkiem, uzdevumiem un pieejamajiem resursiem;

3.2. Sabiedribas darbiba sabiedribas interes€s, nodroSinot labu parvaldibu;

3.3. iesp&jamo korupcijas un intereSu konflikta izveidoSanas risku novérSana;

3.4. aizsarga Sabiedribas nodarbinatos;

3.5. mantas un finanSu Iidzeklu izskérdesanas, neefektivas un nelietderigas izmantoSanas
noveérsana;

3.6. pielauto kliidu savlaiciga identific€Sana un novérsana un nepiecieSamo uzlabojumu veiksana;

3.7. savlaicigas ticamas finanSu vai vadibas informacijas iegliSana un aizsardziba pret
informacijas neatlautu izpausanu.

4.Lai nodroSinatu IekS$gjas kontroles pamatprasibu izpildi, ieks$€jas kontroles sisteémas
izveidoSana, uzraudziba un uzlaboSana tiek istenota, paredzot nepiecieSamo risku vadibas,
uzraudzibas, kontroles un parvaldibas pasakumu kopumu.

5.Politika ir saistosa visiem Sabiedriba nodarbinatajiem (amatpersonam, darbiniekiem un citiem
nodarbinatajiem), saskana ar to darbojas ikviens Sabiedribas risku vadibas procesa iesaistitais
nodarbinatais.



6.Detaliz€tu risku vadibas procesa norisi, pienakumus un atbildibas sadalijumu nosaka
Sabiedribas ieksgjie tiesibu akti.

7. Terminu skaidrojumi:

Risks - jebkadu situaciju un apstaklu iestasanas, kuri var negativi ietekmé&t Sabiedribas darbibu
kopuma, Sabiedribas mérku sasniegSanu vai pakalpojumu sniegSanu un efektivi istenot stratégiju.

Risku vadiba — nepartraukts process, Sabiedribas pasakumu kopums, kas ietver sevi tadu darbibu
veikSanu ka risku identific€Sana, risku vertéSana, risku vadibas pané€mienu izvéle, ieviesana un
uzraudziba, kurus atbilstosi izpildot, tiek nodroSinata ne tikai riskantako procesu un darbibu
savlaiciga noteikSana, bet arT iesp&ja Sabiedribai nelabvéligo faktoru un art risku samazinasana
lidz pielaujamajam Iimenim, tad€jadi veicinot Sabiedribas izvirzito mérku sasniegSanu.

Risku vadibas sistema - pasakumu kopums ar kuriem nosaka, analiz€ un kontrol€ riskus.
Riska celoni — notikumi, apstakli vai darbibas, kuras palielina riska varbiitibu un ietekmi.

Risku identificéSana - darbibas, kuru rezultata tiek noteikti riski, kas var kavet vai apdraudét
Sabiedribas mérku sasniegSanu.

Risku novértésana - identificéto risku iestaSanas varbiitibas un ietekmes uz Sabiedribas m&rku
sasniegSanu noteikSana.

Riska varbiuitiba — riska ar negativam sekam iestaSanas iesp&jamiba, kas tiek izteikta noteiktas
skaitliskas vienibas un ko noveérte noteikta laika perioda.

Riska ietekme - riska novért§jums péc noteiktas risku ietekmes skalas, kas atspogulo
materializ€juSos riska ietekmi uz Sabiedribas mérku sasniegSanu un uzdevumu efektivu izpildi.

Riska mazinaSana — atbilstoSa darbibas veikSana, lai novérstu risku vai mazinatu ta ietekmi.
Riska vertiba - riska iestasanas varbiitibas un riska ietekmes reizinajums.

Risku registrs - dokuments, kura tiek uzkrata informacija par identific€tajiem riskiem, to
novertgjumiem, esosajam un planotajam kontrolém un $o kontrolu ieviesanas procesu.

Identificéts risks — risks, kura ictekme, vértiba un varbiitiba fikséta Risku registra.

Istenojies risks — viens vai vairaki notikumi ar negativam sekam vai biitisku negativu seku
varbiitibu attieciba uz Sabiedribas funkciju izpildi.

Korupcijas risks — varbiitiba, ka kads no Sabiedriba nodarbinatajiem rikosies savu vai citas
personas personisko vai mantisko intereSu laba, giistot sev vai nodroSinot citam personam
nepiederoSus labumus un nodarot kait€jumu Sabiedribai.

Procesa ipasSnieks — Sabiedribas nodarbinatais, kura kompetenc€ un atbildiba ir kada kompleksa
procesa 1stenoSana, kas nodroSina Sabiedribas funkciju izpildi (valde un strukttirvienibu vaditaji).
Procesa 1pasSnieks ir atbildigs par ta kompetenceé esoSo risku vadiSanu, risku identific€Sanas un
novertéSanas vai parvertéSanas iniciéSanu.
Riska pasSnieks — Sabiedribas nodarbinatais, kura pienakumu izpildi ietekmé risks vai kura
riciba var radit vai veicinat risku un kura kompetencg ir riska kontroles pasakuma istenoSana.
Risku KklasificeSana - risku iedaliSanas grupas péc riska prioritates [imena.
Riska kontroles pasakums — riska vadiSanas panémiens, darbibas, kas ir verstas uz riska
iestasanas varbiitibas un/ vai ietekmes mazinaSanu.

II. Ieksgja kontroles sisteéma
8. Ieksgjas kontroles sistéma sastav no sadiem savstarpgji saistitiem elementiem:
8.1. Sabiedribas darbibas planosana;
8.2. kontroles vides izveidoSana,;
8.3. risku noteikSana, analize un novertésana;
8.4. kontroles pasakumu 1stenosana;
8.5. informacijas un sazinas nodrosinasana;



8.6. uzraudziba.

9. Sabiedribas darbibas planosanai Sabiedribas valde:

9.1. nosaka mérki un vértibas;

9.2. apstiprina vadibas dokumentus;

9.3. nosaka sasniedzamos darbibas rezultatus;

9.4. nosaka nodarbinatajiem uzdevumus atbilstosi Sabiedribas vadibas dokumentiem.

10. Kontroles vides izveidoSanai Sabiedribas valde:

10.1. nosaka Sabiedribas mérkiem un darbibai atbilstosu Sabiedribas struktiiru;

10.2. apstiprina struktirvienibu reglamentus un nodarbinato amatu aprakstus (min&tie dokumenti
regulari tiek parskatiti un, ja nepiecieSams, aktualizeti);

10.3. Sabiedribas iek$&jos normativajos aktos nosaka logisku, viegli parskatamu un kontrol&jamu
ricibas un atbildibas delegésanu, nodrosinot [émumu pienemsanas efektivitati;

10.4. apstiprina un ievie§ Sabiedribas personala vadibas politiku, kas nodroSina atbilstosu
personalu Sabiedribas mérku sasniegSanu;

10.5. apstiprina Sabiedribas Darba kartibas noteikumus;

10.6. apstiprina Sabiedribas &tikas prasibas, kas ir saisto$as Sabiedribas vadibai un darbiniekiem
un nosaka to uzvedibu un ricibu [émumu pienemsana.

11. Risku noteikS8anai, analizei un noveértéSanai Sabiedribas valde:

11.1. apzina iek$&jos un argjos riskus (avotus), kas var traucét Sabiedribas merku sasniegSanu;
11.2. noverte riska rasanas varbiitiba (risku lielums) un ietekmi uz mérka sasniegSanu;

11.3. apzina Sabiedribas pienemamo risku Iimeni, tos klasificgjot no biutiskiem lidz
maznozimigiem.

12. Kontroles pasakumu istenos$anai Sabiedribas valde:

12.1. nosaka un ievies tiesibu deleg€sanas, Iemumu parbaudes, saskanoSanas un apstiprinasanas
procediiras;

12.2. nodros8ina materialo un finansu resursu aizsardzibu;

12.3. nosaka un ievie§ pienakumu (atbildibas) nosSkirSanas, korupcijas un intereSu konflikta
novérSanas procediiras;

12.4. izveido sistemu (kartibu) parskatu sniegSanai par sasniegtajiem rezultatiem atbilstosi
Sabiedribas vadibas dokumentiem,;

12.5. veic darbinieku darba izpildes novertesana;

12.6. nosaka un regulari parskata Sabiedribas galvenos procesus un jomas, kuras nepiecieSama
vienveidiga riciba vienados gadijumos, un noteikta ieks§¢ja kartiba to istenoSana;

12.7. isteno risku vadibas pasakumus, lai samazinatu Sabiedribas butiskakos riskus un
nodros$inatu Sabiedribas mérka sasniegSanu,

12.8. izstrada un ievie$ procediras, kas nodroSina, ka gramatvedibas uzskaite un cita informacija
ir patiesa, salidzinama, savlaiciga, nozimiga, saprotama un pilniga;

12.9. veic citus kontroles pasakumus, lai nodro$inatu finanSu un citu resursu efektivu un lietderigu
izmantoSanu, ieverojot labas parvaldibas principus.

13. Informacijas un sazinas nodroSinasanai Sabiedribas valde:

13.1. nodrosina ka Sabiedribas nodarbinatie ir inform&ti par Sabiedribas meérki, vadibas
dokumentiem, iek$€jiem normativajiem aktiem un €tikas principiem;

13.2. izveido ieksgjas informacijas aprites un sazinas sistému, kas nodrosina visu limenu
vaditajiem un darbiniekiem nepiecieSamo informaciju, lai butu iesp&jams efektivi veikt
uzdevumus un tiktu sasniegti iestades mérki;



13.3. ja nepiecieSams, izstrada procediras, lai sniegtu informaciju sabiedribai un nodrosinatu
sabiedribas parstavju lidzdalibu;

13.4. izveido dokumentu aprites un uzglabasanas sistému, lai Sabiedriba nodrosinatu atbilstosu,
aktualu, precizu un pieejamu informaciju;

13.5. izstrada informacijas sisttmu drosibas politiku, un nodroSina, ka nodarbinatie ar to ir
iepazistinati.

14. Ieksg€jas kontroles sistémas uzraudzibas Tstenosana:

14.1. ieksgja audita veikta periodiska iek$€jo kontrolu novértésana;

14.2. kontrolu darbibas regularas parbaudes;

14.3. informacijas sistémas tiek iestradati nepartrauktas uzraudzibas elementi;

14.4. to Sabiedribas darbibas parskatu vai raditaju analize, kas identificE ieksgjas kontroles
trikumus, un trakumu novérSana;

14.5. Sabiedribas vides un parraudzibas funkciju efektivitates pasnovertejumi;
14.6. ieks€jo un argjo auditu rezultatu izvertejumi.
II1. Risku vadiba
15. Risku vadibas procesa elementi
15.1. Risku identificéSana;
15.2. Risku vértésana;
15.3. Lémuma pienemsana par talako ricibu;
15.4. Risku registrésana;
15.5. Risku mazinoSu pasakumu noteikSana;
15.6. Risku mazinoSu pasakumu ieviesana;
15.7. Risku uzraudziba;
15.8. Risku atkartota v&rtésana;
15.9. Sazina un konsultacijas.
16. Risku identificéSana
Risku notikumu identificéSanu Sabiedriba nodroSina, izmantojot aptaujas, vésturisko notikumu
analizes un citas risku notikumu identificé$anas metodes (vadibas viedoklis, parskatot procesa
norisi, analiz&jot parbauzu un iek$&jo auditu datus, iepazistoties ar ar&jo auditu un citas kontroles
zinojumiem, caurskatot darbinieku problému zinojumus un ierosinajumus, izvert€jot masu
informacijas lidzeklos un interneta resursos pieejamo informaciju, izskatot fizisko un juridisko
personu stidzibas), ka arT apzinot iesp&jamos iek$&jos un argjos riska avotus (1.pielikums).
Risku identificéSanas procesa tiek iegits viedoklis no dazada limena darbiniekiem.
Sabiedriba nem véra citu iestazu sniegto informaciju par iesp&jamiem vai identificétajiem riskiem
un nepiecieSamibas gadijuma ieklauj tos Risku registros.
Identificg€jot riskus, tiek noteikts Riska Tpasnieks un apzinati identific€to risku notikumu esosas
kontroles un to efektivitati.

Jebkur§ Sabiedribas nodarbinatais zino tieSajam vaditdjam vai valdei par konstattajiem
notikumiem, kas nelabvéligi ietekmé vai var ietekmé&t Sabiedribas mérku sasniegSanu. Sanemto
informaciju atkariba no tas satura izveérté individuali, sadarbiba ar procesu 1paSniekiem, pienemot
lémumu par talako ricibu, tai skaita par nepiecieSsamibu ieklaut risku notikumu risku registros.
17. Risku veértéSana

Identificeta riska vertgjums tiek noteikts, novertgjot riska iestasanas varbttibu un ietekmi risku

kontroles.



Riska iestasanas varbiitibas Itmeni nosaka, izmantojot Riska iestaSanas varbitibas limena
skalu (2.pielikums). Riska ietekmes Iimeni nosaka, izmantojot Riska ietekmes Iimena
skalu (3.pielikums).P&c Riska iestasanas varbiitibas un Riska ietekmes noveértéjuma, tiek noteikta
Riska veértiba katram identificétajam riskam atbilstosi noteiktajai formulai (4.pielikums).

Nemot véra Riska veértibu tiek noteikta Risku prioritate, klasific€jot riskus atbilstosi to negativai
ietekmei uz Sabiedribas darbibu kopuma un Sabiedribas mérku sasniegSanu (5.pielikums). Riska
prioritates noteikSana ir versta uz Sabiedribas vadibas talakiem pasakumiem risku istenoSanas
varbiitibu un iesp&jamo negativo seku ietekmes mazinaSanu vai noveérSanu.

Risku noveértgjumu izmanto, nosakot Sabiedribas darbibas efektivitati, istermina un ilgtermina
veicamos pasakumus, procesa iesaistito valdes un darbinieku kompetences Iimeni un kontroles
procediiras.

Visu iepriekS minéto Risku vadibas procesu realizé€Sanas rezultata iegtito informaciju Sabiedriba
icklauj Risku registros.

18. Risku registra veidosana

Risku registra mérkis ir vienkar$ot un padarit efektivaku risku identificESanas un novérté$anas
procesu, ka arT koncentrét uzmanibu tikai uz tiem procesiem, pakalpojumiem un risku avotiem,
kuri visvairak ietekmé Sabiedribas darbibu kopuma un Sabiedribas mérku sasniegSanu.

19. Procesu defin€s$ana, uzraudziba un klasifikacija

Sabiedriba ir nodefinéti galvenie procesi un pakalpojumi, kuri ir nozime un ietekme uz
Sabiedribas funkciju izpildi un izvirzito mérku sasniegSanu, tiem ir liela nozime risku vadibas
procesa.

Katram procesam, pakalpojumam ir noteikts procesa ipaSnieks. Procesu 1paSnieki tiek noteikti
valde, struktiirvienibu vaditaji, atbildigie specialisti limeni atbilstoSi Sabiedribas ieks€jo
normativo aktu (amata parakstu, rikojumu u.c.) prasibas noteiktajam atbildibu sadalijumam.
Risku vadibas procesa uzraudzibas mérkis ir nodroSinat risku vadibas procesa nepartrauktibu.
Risku vadibas procesa TstenoSanas un uzraudzibas pasakumi ir Sabiedribas iesp&jamo risku, ka
ar1 problémsituaciju izvertéSana regularajas Sabiedribas valdes, struktiirvienibu vaditaju un
atbildigo specialistu sanaksmeés, kuras tiek izvertetas esosas problémsituacijas un riski, ka arT tiek
noteikta planota riciba o situdciju risinajumiem un sniegta atgriezeniska saite par paveikto. ST
informacija tiek ieklauta Risku registra.

Sabiedriba ne retak ka reizi gada parskata procesu sarakstu, Risku registrus.

Lai nodroSinatu vienotu Politikas prasibu izpildi, nodarbinato labaku izpratnes Iimeni,
Sabiedribas valde kopa ar Risku 1paSniekiem izstrada ar risku parvaldibas politiku saistitus
Sabiedribas ieksgjos tiesibu aktus.

20. Kapitala dalu turétajs

20.1. Sabiedribas kapitala dalu turétajs ir Jekabpils pilsétas pasSvaldiba. Likuma paredzetos
kapitala dalu turétaja l€émumus pienem pasvaldibas izpilddirektors vai uz paSvaldibas
izpilddirektora rikojuma pamata cita tam paklauta amatpersona apstiprina Sabiedribas Risku
vadibas politiku;

20.3. izverteé Sabiedribas valdes zinojumus par riskiem un Risku vadibas sistémas darbibas
efektivitati.

21. Valde

21.1.nodroSina risku vadibu Sabiedriba un izveido Risku vadibas sistému, un nodroSina tas
uzturéSanu;

21.2. apstiprina ieks€jos tiesibu aktus, kas regulé Risku vadibu Sabiedriba;

21.3. nodroSina Risku vadibas politikas projekta un grozijumu izstradi un virza to apstiprinasanai
kapitala dalu turétajam;



21.4. sniedz kapitala dalu turétajam priekslikumus Risku vadibas sisteémas trikumu noveérSanai;

21.5. apstiprina Risku vadibas zinojumu un sniedz zinojumu kapitala dalu turétajam par Risku
vadibu un Risku vadibas sisteémas darbibas efektivitati;

21.6. apstiprina Risku vadibas planu un nosaka Istenojamos Risku mazinoSos pasakumus un to
terminus, ka arT par to istenoSanu atbildigo nodarbinato;

21.7. identific€ un apstiprina riskus, veic risku analizi un novértésanu, risku uzraudzibu, registré
riskus Risku registra elektroniska forma;

21.8. nodrosina, ka ne retak ka reizi gada tiek identificéti aktualie riski;

21.9. uzrauga Risku vadibas pasakumu 1stenoSanu;

21.10. apstiprina Riska 1pasnieku sarakstu;

21.11. lemj par reag€Sanas veidu uz risku iestasanos.

22. Riska 1pasnieks

22.1. Savas kompetences un izveidoto procesu ietvaros identific€, formul€, apraksta un grupé
Riskus péc noteiktam pazimém, un sniedz informaciju Sabiedribas valdei un/vai tieSajam
vaditajam par riskiem un notikusajiem incidentiem;

22.2. 1steno Sabiedribas valdes noteiktos risku mazinosos pasakumus;

22.3. veic risku vértéSanu kopa ar Sabiedribas valdi;

22.4. sagatavo priekslikumus risku mazinasanai.

23. Katrs darbinieks

23.1. Savas kompetences un izveidoto procesu ietvaros identificé, formul€, apraksta un grupé
riskus pé€c noteiktam pazimém, un sniedz informaciju Sabiedribas valdei par riskiem un
notikuSajiem incidentiem;

23.2. nekavgjoties zino tieSajam vaditajam, riska Tpasniekam par jauna riska identific€Sanu vai
riska 1stenoSanos, par konstatétajiem trikumiem risku kontrol€s vai risku vadibas procesa.

24. Pargjie noteikumi

24.1. Politika stajas speka pec tas apstiprinasSanas Sabiedribas valdes séd€ un Sabiedribas
dalibnieku sapulcg vai cita tiesibu aktos noteiktaja kartiba.

24.2 Nodarbinatie tiek iepazistinati ar Politiku, ko apliecina ar savu parakstu.
24.3. Politikai pievienoti 6 pielikumi:
1. pielikums “Risku avoti”;
2. pielikums “Risku iestaSanas varbitibas limena skala”;
3.pielikums “Risku ietekmes Itmena noverteésanas skala”;
4.pielikums “Risku vertiba”;
5.pielikums “Risku prioritate”.
6. pielikums “Risku karte”

DOKUMENTS PARAKSTITS AR DROSU ELETRONISKO PARAKSTU UN SATUR LAIKA ZIMOGU

1. pielikums
Risku avoti



Risku
grupa

avotu

Risku avots

Riska apraksts

Ieksgjie avoti

Uzvedibas standartu un

8tikas ricibas  kriteriju
ieveroSanas

nodro$inasana un
ievéroSanas prasibu

noteikSana amatpersonam
(darbiniekiem).

Augstaka Itmena darbinieku/valsts amatpersonu
ietekme uz zemaka ltmena darbiniekiem par sev
velama rezultata/ lemuma pienemsanu.
Neversanas pret sliktu darba rezultatu,

gadijumos, kad atsevisks darbinieks nepilda

savas saistibas vai par labu kada interesém.

Etikas prasibu
neievéroSana  attieciba
pret sabiedribas

apmekletajiem, klientiem
un kolégiem.

Amatpersonas/darbinieka uzvediba pretgji labas
parvaldibas principiem, t.i. ignor&jot atklatibu,
atbildibu sabiedribas priekS§a par sasniegto,
pielaujot neétisku ricibu, pienemot netaisnigus un
nepardomatus 1lémumus.

Personala atlase  un
cilvéku vadibas standartu
izstrade.

IntereSu konflikts personala atlas¢, darba tiesisko
attiecibu pastavésanas laika un izbeidzot darba

tiesiskas attiecibas.
Nepietickamas darbinieku

pienemsana darba.

kvalifikacijas

Darba samaksas jautajumu izlemSana, neievérojot
normativo aktu un sabiedribas darba samaksas
noteik$anas noteikumus.

Nevienlidziga attieksme lemumu
pienemsSana attieciba uz darbiniekiem
vai pretendentiem uz amata vietu sabiedriba.
Padoto izmantoSana personiskam vajadzibam.

“Savgjo” paaugstinaSana amata bez ieksgja
konkursa.

Finan$u lidzeklu | Neatlauta riciba ar Sabiedribas finanSu Iidzekliem.

izlietoSana atbilstosi | Tespgjama Sabiedribas lidzeklu iz$kérdesana,

lidzeklu pieskirSanas | neracionala izlieto$ana, piesavinasanas.

mérkim.

Riciba ar nekustamo | Neatlauta riciba ar Sabiedribas mantu.

Ipasumu. Iespgjama nekustama 1paSuma izSkerdeSana,
atsavinasana vai nodoSana lietoSana bezatlidzibas
vai par pazeminatu cenu, neracionala izlietoSana.

Riciba ar sabiedribas | Neatlauta riciba ar sabiedribas vai tai lietoSana

mantu. nodotu mantu.

Iespgjama mantas izSkérdeéSana, atsavinaSana vai
nodoSana lietoSana bezatlidzibas vai  par
pazeminatu cenu, izmantoSana personigam
vajadzibam, neracionala izlietoSana.

Mantas zagSana, piesavinasanas.

Projektu pasiitiSana, | Pakalpojuma pasiitiSana pie viena un ta pasa sev

izstrade, saskanoS$ana, | vélama pretendenta.

realizé$ana

Projektu saskano un kontrol€ viena un ta pati
persona.




Iepirkuma procediiras

Iepirkuma liguma izpildi kontrol€ ta pati persona,
kas piedalijusies pretendentu atlasg.

Pretendenta kvalifikacijas prasibu un tehnisko
specifikaciju pielagosana viena pretendenta
vajadzibam (iesp&jam);

Darbinieka/amatpersonas ietekméSana noluka
panakt personai labvéliga Ilémuma pienemsanu.
lerobezotas pieejamibas informacijas izpauSana
(par citu pretendentu iesniegtajiem
piedavajumiem).

Iepirkuma liguma zemas vai vispar nav paredzétas
sekas pretendentam par liguma neizpildi vai
nepienacigu izpildi, bet pasiititajam par liguma
izpildi noteiktas stingras sekas.

“Zemslieksna” iepirkuma
procediiras.

Prasibu neizvirziSana pretendentam.

Darbinieka/ amatpersonas ietekméSana noluka
panakt personai labvéliga Iemuma pienemsSanu.

Vienlidzigas atticksmes principa neievéro$ana
pret pretendentiem.

Sabiedribas finanSu lidzeklu iz8kérdesana.
Parskatamibas trikums.

Sabiedribai piederoSo | Ikgad@jo parbauzu neveikSana.

sistemu/iekartu Saskano$ana bez parbaudes.

parbaudes Neizturgjuso iekartu ekspluatacijas saskanosana.
NezinoSana par konstatétajiem parkapumiem.

Uzskaites iekartu | Tehniskajam prasibam neatbilstoSa uzskaites

uzstadiSana, parbaude un

iekartu uzstadiSana.

verifikacija. Parbauzu (plombu stavoklis, radijumi wu.c.)
neveikSana.
Iekartu verifikacijas termina neieveérosana.
Pamatlidzeklu un vértigu | Sabiedribas  finanSu  lidzeklu un mantas

aktivu uzturéSana,
atjaunoSana, remonts un
norakstiSana.

iz8kérdesana, nepamatota norakstiSana.

Kontroles trikums par ricibu ar pamatlidzekliem
vai vertigajiem aktiviem.

TieSa  saskarsme  ar
sadarbibas partneriem vai
potencialajiem  liguma
partneriem.

Davanu pienemsSana no personam, kuru interes€s
tiek pienemti [émumi.

Kukula pieprasiSana, pienemsana, starpnieciba
kukuloSana vai citu labumu pienemsana.
Nepamatota labveliga
veélamajai personai.

lémuma pienemsana

IerobeZotas pieejamibas informacijas izpauSana -
par citu personu iesniegtajiem piedavajumiem.




Atklatuma par | Kapitala dalu turtaja parstavja, pakalpojuma
Sabiedribas darbibu | saneéméju un Sabiedribas nepienaciga informéSana
nodroS§inasana. par sabiedribas sniegtajiem pakalpojumiem,
iesniedzamajiem dokumentiem un dokumentu
aprites kartibu.
Personiska ieinteres€tiba informacijas slépsana,
sava vai citu personu laba.
Darbiniecku neinforméSana par Sabiedriba
notiekoSajiem procesiem.
Ligumu (vienoSanos) | Liguma noteikumu sagatavosana un noslégsana
slégSana ar personam un | par labu otrai liguma pusei.
liguma (vienoSanos) | Kontroles triikums par liguma saistibu izpildi, ka

saistibu izpildes kontrole.

rezultata tiek sanemts ligumam neatbilstoSas
kvalitates vai apjoma pakalpojums (prece).

Otrai  liguma
garantijas
noversanai.

prasibu  neizvirziSana
truikumu/defektu

pusei
laika konstatéto

Informacijas apstrade

lerobezotas pieejamibas informacijas (fiziskas
personas datu, komercnoslépuma, konfidencialas

informacijas, informacija, kas  paredzéta
sabiedribas  iekS€jai  lietoSanai) prettiesiska
izpauSana, nodoSana, parsiitiSana, ievadiSana,

registréSana, nozaudésana, kopéSana, dzéSana u.c.

Pretkorupcijas pasakumu
plana izpildes kontrole un
aktualiz€Sana

Pretkorupcijas pasakuma plana neievérosana.
Kontroles neveikSana.

Argjie avoti

Tiesiskais reguléjums

Neskaidrs vai neatbilstoSs tiesiskais regul€jums,
grozijumi tiesiskaja regul§juma, kas nosaka
Sabiedribas darbibu.

Politika

Valsts un paSvaldibas politiski 1€mumi, kas
ietekmé vai var ietekmét Sabiedribas darbibu.

Ekonomika un finanses

Nepietiekami budZeta lidzekli valsti, pasvaldiba,
ekonomiskas situacijas lejupslide, pakalpojuma
sanémeéju zema maksatspéja.




2.pielikums

Riska iestasanas varbitibas [imena skala

Vertiba

Apraksts

Iesp&jamiba

1

Loti zema

Riska iestasanas ir maz ticama un/ vai nav gadijumu, kad
Sis risks ir materializ€jos ped€jos 3 gados. Attieciga
riska realizacija faktiski biitu ipass gadijums vai pastavot
arkartas apstakliem.

Zema

Risks var iestaties reti, ir stabila situdcija procesu
darbiba, riska risinaSanai nav nepiecieSams izstradat
Ipasas procediiras un/ vai risks var realiz€ties reizi gada.

Vidgja

Ir iesp€jama riska iestaSanas, risks var realizeties reizi
pusgada un/ vai bijuSas vai paSlaik notieck mazak
biitiskas izmainas procesa, vadiba vai resursos.

Augsta

Risks var iestaties biezi, risks var realizeties reizi
ceturksni vai biezak un/ vai bijusas izmainas procesa,
vadiba vai resursos.

Loti augsta

Risks var iestaties loti biezi, lielakaja dala gadijumu,
risks var realizéties reizi ménesi vai biezak un/ vai
pedeja pusgada laika risks ir realizgjies vairakkart un
regulari un/ vai bijuSas bitiskas izmainas procesos,
vadiba vai resursos.
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3.pielikums
Risku ietekmes ItTmena noteikSanas skala

'Vertiba

letekmes
[Tmenis

Apraksts

Loti zema

Riska ietekme ir nebiitiska, riska iestasanas gadijuma faktiski netiek
ietekméta Sabiedribas darbiba, turpmakie Iémumi un procesa gaita (gan
laika, gan izmaksu zina).

Piem&ram, netiek ietekméta Sabiedribas reputacija, budzets.

Zema ietekme

Risks var ietekmét turpmako [@émumu pienemsanu, minimali ietekmét
procesa gaitu Sabiedriba (gan laika, gan izmaksu zina), neliela ictekme
uz Sabiedribas reputaciju, tomér kopuma tas neietekmé& Sabiedribas
darbibu.

Pieméram, Tslaicigi kavéta rékinu izrakstiSana Sabiedribas klientiem.

Vidgja ietekme

Risks kaveé atseviska pakalpojuma sniegSanu, cieS Sabiedribas
reputacija, budzets, tacu tas netraucé pamatpakalpojuma sniegSanu
vajadzigaja apjoma.

Piem&ram, nepamatota izvairiSanas no papildpakalpojumu sniegSanas,
darbinieku konflikts ar Sabiedribas klientiem.

Augsta
ietekme

Risks ietekmé& pamatpakalpojuma sniegSanu, 1l€mumu pienemsanu,
procesa gaitu, aizkavgjot ta izpildi vai palielinot izmaksas, ka ar1 var
ietekmét Sabiedribas darbibu.

Risks butiski ietekmé Sabiedribas darbibu kopuma, atsevisku vai visy|
pamatpakalpojumu partraukSanu uz vienu vai vairakam dienam.
Pieméram, avarija Sabiedribas teritorija, korupcija.

Loti augsta
ietekme

Risks apdraud Sabiedribas darbibu, biitiski ietekmée ilglaicigi sp&ju
sasniegt Sabiedribas mérkus.

Pieméram, Sabiedribas maksatnespéja.
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4.pielikums

Risku vértibu nosaka, izmantojot $adu formulu RV=VxI, kur:
RV — riska vertiba;

V — varbiitiba;
| - ietekme.
Riska vertiba

Riska
ietekme

Riska varbutiba

Loti zema

Loti augsta

1

Loti augsta

Augsta

Vidgja

Zema

Loti zema

R IN|W|(~ O

5.pielikums

2 3 4 5

Nemot véra Riska vertibu tiek noteikta Risku prioritate, klasificgjot Riskus atbilstosi to negativai
ietekmei uz Sabiedribas darbibu kopuma un Sabiedribas mérku sasnieg$anu.

Nosakot risku mazinasanas pasakumus, tiek noteikti kontroles pasakumu ievie$anas termini un
atbildigie par kontroles pasakuma izpildi.

Risku prioritate

Riska vértiba

Riska prioritate

Riska vadibas pasakumi

1-5

Zema

Riskus ieklauj Risku registros vésturiskas informacijas
uzkraSanas nodroSinaSanai un uzraudzibai, tiek
nodroSinata So risku parveértéSana péc noteikta laika
perioda.  Parsvara gadijumu, pasakumi Risku
mazinasanai vai novérSanai nav nepiecieSami, atseviskos
gadijumos risks jakontrole ar ikdienas procediru
palidzibu.

Vidgja

NepiecieSams noteikt to iestaSanas varbitibas un/vai
ietekmes mazinoSos kontroles pasakumus tuvakaja laika.

15-25

Augsta

NepiecieSama tiilitgja riciba risku mazinasanas pasakumu
noteikSanai un  ievieSanai.  Sabiedribas  valdei
nekavéjoties jaizverteé iesp&ja partraukt Risku izraisoSo
avotu un javeic viss iesp&jamais, lai samazinatu Riska
vertibu.
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