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IEVADS

Vidgja termina darbibas stratégija 2023-2025. gadam (turpmak — Stratégija) ir Sabiedribas
ar ierobezotu atbildibu “Aknistes veselibas un socialas apriipes centrs” (turpmak —
SIA “Aknistes VSAC”, Sabiedriba, Institiicija) darbibas planoSanas dokuments tris gadu
periodam, uz kura pamata tiek planota kapitalsabiedribas darbiba un budzets, noteikti darbibas
un attistibas pamatvirzieni laika posmam no 2023.gada lidz 2025.gadam, (turpmak teksta —
PlanoSanas periods). Stratégija izstradata atbilsto$i Publiskas personas kapitala dalu un
kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 57.pantu.

Izstradajot Strateégiju ir nemti véra tiesibu akti, no kuriem izriet mérki, kurus pasvaldiba
vélas sashiegt ar lidzdalibu SIA “Aknistes veselibas un socialas apriipes centrs”:

1. Likuma “Par pasvaldibam” 15.panta pirmas dalas 6. un 7.punkts.

2. Socialo pakalpojumu un socialas palidzibas likuma 4.panta pirma, tre$a un sesta dala,
18.pants.” 5.panta tiek runats par socialas palidzibas sniegSanas pamatprincipiem un §1
likuma izpratn@ sociala palidziba ir materials atbalsts iedzivotajiem.

Politikas planosanas dokumenti, no kuriem izriet mérki, kurus pasvaldiba vélas sasniegt ar
lidzdalibu SIA “Aknistes Veselibas un socialas apriipes centrs”:

1. Jekabpils novada ilgtsp&jigas attistibas stratégija 2021.-2035.gadam (turpmak — Jekabpils
novads 2035), apstiprinata ar 25.11.2021. Domes 1émumu Nr. 501.

2. Jekabpils novada attistibas programma 2021.-2027.gadam (turpmak — Attistibas
programma), apstiprinata ar 25.11.2021. Domes l[émumu Nr. 500.

Viens no Latvijas Nacionala attistibas plana 2021.-2027.gadam (turpmak teksta —
NAP2027) strategiskajiem mérkiem ir “Vienlidzigas iespgjas ir svarigakais sociala taisniguma
elements ienakumu nevienlidzibas mazinasanai”. Tai skaita ikvienam lidzveértigas iespgjas
sanemt kvalitativu veselibas apripi un bat sociali aizsargatam lidzveértigi visos Latvijas regionos.
Ta ricibas virziens — “Uz cilvéku centréta veselibas apripe”, kas ietver mérki - Vienlidzigi
pieejami kvalitativi veselibas pakalpojumi. Pasvaldibas ir nosauktas ka lidzatbildigas institticijas
minéta ricibas virziena uzdevumu izpildei. Nemot véra, ka pieaug cilvéku skaits ar hroniskam
slimibam, nepiecieSams Tstenot veselibas veicinasanas un profilakses pasakumus, ka art izstradat
jaunus uz pacientu verstus integrétus veselibas un socialas aprapes pakalpojumu organizésanas
un sniegsanas modelus, biitisks ir Ricibas virziens “Sociala ieklausana” un tas merkis — Socialais
atbalsts ir individualizéts, uz cilvéku orientéts, un tas tiek piedavats katram, kam tas ir vai varétu
biit visvairak vajadzigs.

Attistibas programma noteikts, ka Jekabpils novada veselibas un socialas apriipes
pakalpojumus sniedz vairakas institticijas, taja skaita SIA “Aknistes VSAC”.

Nemot véra pasvaldibas kapitalsabiedribam izvirzitos Vispargjos stratégiskos merkus,
kapitalsabiedribas darbibas pamatmeérkis nav pelpas giSana, bet gan veselibas un socialas
apriipes nodroSinasana atbilstosi pasvaldibas autonomajai funkcijai, darbiba ari tadas veselibas
un socialas apriipes jomas, ko privatais sektors nepiedava vai piedava sabiedribai nepictickama
apjoma.

SIA “Aknistes veselibas un socialas apriipes centrs” darbibas rezultata tiek raditi
pakalpojumi, kas ir strat€giski svarigi pasvaldibas attistibai un izriet no pasvaldibas vispargjiem
strategiskajiem mérkiem. Pasvaldibas Iidzdaliba tajas tiesi nodroSina novada defingto stratégisko
mérku sasniegSanu un vidgja termina uzdevumu risinasanu.



Nemot véra minéto un pamatojoties uz Jekabpils novada pasvaldibas 26.05.2022. lémuma
Nr. 454 "Par tiesas lidzdalibas parvértésanu kapitalsabiedribas" 2. pielikumu, SIA “Aknistes
veselibas un socialas apriipes centrs” izvirziti vispargjie strategiskie merki:

1. Nodrosinat kvalitativu veselibas un socialas apriipes pakalpojumu pieejamibu un attistibu.

2. Pakalpojumu sniegsanai nepieciesamas infrastruktiiras uzlaboSana un pakalpojumu klastu
pilnveidosana.

Stratégija atspogulota informacija par kapitalsabiedribas darbibu, finansialo situaciju,
definéti finansu un nefinanSu mérki, apzinatas stipras un vajas puse, iesp&jas un draudi, ka ari
definétas aktivitates, kas biitu 1stenojamas PlanoSanas perioda.

Izstradajot Strat€giju, ir nemti véra sekojosi nozimigakie pienémumi Planosanas periodam:
o netick mainiti kapitalsabiedribas uzdevumi un funkcijas;

e netiek mainiti speka esosie normativie dokumenti pakalpojumu snieg$anas joma;

o netiek veiktas biitiskas izmainas nodoklu politika.

Strat€gijas istenosanas prieksnosacijumi ir stabila valsts ekonomiska situacija, pasvaldibas
atbalsts investiciju istenoSanai.

Vidgja termina darbibas strateégija ietverta informacija:

1) vispariga informacija par kapitalsabiedribu (kapitalsabiedribas firma, pamatkapitala lielums,
dalibnieku sastavs un tiem piederoSo dalu skaits, informacija par ipasuma Struktaru,
kapitalsabiedribas darbibas veidi, vésture, vadibas modelis);

2) informacija par kapitalsabiedribas sniegtajiem pakalpojumiem;

3) uzskaititas kapitalsabiedribas stipras un vajas puses, iesp&jas un draudi;

4) tirgus analize, konkurentu un klientu apraksts;

5) kapitalsabiedribas vispargjie stratégiskie mérki,

6) nefinansu un finan$u mérki;

7) prognoze pelnas vai zaud&jumu aprékinam, bilancei;

8) kapitalsabiedribas darbibas efektivitati raksturojosie rezultativie raditaji;

9) risku analize;

10) Strategijas realizacija un uzraudziba.

Stratégija ietver uzdevumus un veicamos pasakumus galvenajos ricibas virzienOs.
Strat€gijas mérkis ir uzlabot kapitalsabiedribas darbibu, lai nodroSinatu skaidru, savstarpgji
saistitu un koordin&tu planos$anas mehanismu darbibu Vvisos parvaldes Iimenos.

Sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Aknistes veselibas un socialas apripes centrs” ir dalgji
komerciala kapitalsabiedriba, jo:

* var sanemt publisku ieguldijumu sabiedrisko pakalpojumu sniegsanas infrastruktiira, no valsts

un pasvaldibu budzeta maksu par pakalpojumiem un citus finansu lidzeklus,

+ pilda tiesibu aktos noteikto pakalpojumu sniegSanas funkciju, darbojas ierobeZotas

konkurences apstaklos un citadi atskiras no privata sektora komersantiem.

Tadel, Stratégijas izstrades mérkis ir noteikt ilgtsp&jigus, lidzsvarotus un kvalitativus
socialas aprupes pakalpojumu attistibas pamatnostadnes un ricibas virzienus, lai, uz vietéjas un
regionalas sadarbibas pamata, stradatu kopgjai novada cilvéku labklajibas paaugstinasanai.
Stratégijas uzdevums ir sekmét koordinétu un sabalansétu ricibu un pasakumu kopumu
ievieSanu, kas nodrosinas racionalu finansu lidzeklu izmantosanu un to koncentré$anu izvirzito
attistibas mérku un uzdevumu sasniegsanai.



1. VISPARIGA INFORMACIJA PAR KAPITALSABIEDRIBU

Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu “Aknistes veselibas un socialas apriipes centrs”
izveidota ar mérki nodroSinat paSvaldibas autonomu funkciju realiz€Sanu un no tam izrieto$o

uzdevumu veikSanu.

Lidz 2021.gada 30.junijam Sabiedriba piederéja Aknistes novada pasvaldibai, ar 2021.gada
1jaliju 100% kapitala dalas pieder jaunizveidotajai Jekabpils novada pasvaldibai.

Uznémuma nosaukums

Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “Aknistes veselibas un socialas
apripes centrs”

Uznémuma juridiskais
statuss

Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu

Registracijas datums 27.02.1997.
Uznémumu registra
Registracijas Nr. 40003331306

Juridiska adrese

Skolas icla 9, Akniste, Jekabpils novads, LV-5208

Pamatkapitals uz

EUR 319 733 (trTs simti devinpadsmit tiksto$i septini simti

31.12.2022. trisdesmit tris euro), ko veido 319 733 dalas. Vienas dalas vértiba
ir 1 (viens) euro.
Kapitala dalu turétajs 100% kapitala dalas pieder Jekabpils novada pasvaldibai

Pamatdarbibas veids
(NACE klasifikators)

Saskana ar Sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Aknistes

veselibas un socialas apriipes centrs” statitiem Sabiedribas

pamatdarbibas veidi ir:

« Pargja darbiba veselibas aizsardzibas joma (NACE
klasifikators 86.90)

« Apripes centru pakalpojumi (NACE klasifikators 87.10);

o Veco lauzu un invalidu apriipe (NACE klasifikators 87.30);

o Cita veida socialas apriipes pakalpojumi ar izmitinasanu
(NACE Klasifikators 87.90);

« Veco lauzu un invalidu sociala apriipe bez izmitinasanas
(NACE Klasifikators 88.10);

« Citur neklasificéti socialas apriipes pakalpojumi (NACE
klasifikators 88.99);

ka art sniedz citus pakalpojumus saskana ar Sabiedribas

statlitiem.

Vadibas modelis

Sabiedribas parvaldi isteno dalibnieks - Jekabpils novada
pasvaldiba, dalibnieku sapulce un valde. Dalibnieku sapulces
kompetence esosos lémumus pienem kapitala dalu turétaja
parstavis

Valde

SIA “Aknistes veselibas un socialas apriipes centrs” Sabiedribas
izpildinstitlicija ir valde, kura vada un parstav Sabiedribu. Valdes
sastava ir viens valdes loceklis.

IpaSuma struktiira

Parakstitais un apmaksatais pamatkapitals veido EUR 319 733
(tr1s simti devinpadsmit tiikstosi septini simti trisdesmit tris euro).
SIA “Aknistes veselibas un socialas apriipes centrs” nav
lidzdalibas citas kapitalsabiedribas.

Kontaktinformacija

Talr. 26457960, e-pasts: vsac@aknistesvsac.lv
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Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 58.panta 1.dalas
l.punkta b) apakSpunkta prasita informacija par SIA “Aknistes veselibas un socialas apriipes

centrs” veiktajam iemaksam valsts un pasvaldibas budzeta atspoguloti 1. tabula.

1.tabula
SIA “Aknistes veselibas un socialas apriipes centrs”
2017.-2022.gada veiktie maksajumi valsts un pasvaldibas budzeta, EUR
. = 2017. | 2018. | 2019. | 2020. | 2021. 2022.
Nodoklis/maksajums gada
gads gads gads gads gads olns
ledzivotaju ienakuma nodoklis 24771 | 24362 | 24923 | 24029 | 32587 36806
Valsts socialas apdro$inasanas 47900 | 55516 | 56536 | 56699 | 65589 77829
obligatas iemaksas
Uznémgjdarbibas riska nodeva 140 150 143 149 152 166
Transportlidzeklu ekspluatacijas un 0 0 0 0 0 509
vieglo transportlidzeklu nodoklis
Dabas resursu nodoklis 65 46 48 36 28 12
Nekustama TpaSuma nodoklis 0 0 0 0 0 35
Kopa nodokli, nodevas, EUR | 72876 | 80074 | 84650 | 80913 | 98356 | 115357

2. UZNEMUMA DARBIBAS APRAKSTS

2.1. Galveno darbibas veidu apraksts

Saskana ar Sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Aknistes veselibas un socialas apriipes

centrs” statiitiem Sabiedribas pamatdarbibas veidi ir:

+ Pargja darbiba veselibas aizsardzibas joma (NACE klasifikators 86.90)

«  Aprupes centru pakalpojumi (NACE klasifikators 87.10);

*  Veco lauzu un invalidu aprape (NACE klasifikators 87.30);

« Cita veida socialas apriipes pakalpojumi ar izmitinasanu (NACE klasifikators 87.90);
*  Veco lauzu un invalidu sociala apriipe bez izmitinasanas (NACE klasifikators 88.10);
«  Citur neklasificéti socialas apriipes pakalpojumi (NACE klasifikators 88.99);

ka ari sniedz citus pakalpojumus saskana ar Sabiedribas stattitiem.

SIA “Aknistes veselibas un socialas aprapes centrs” saimnieciska darbiba iedalita jomas,
atbilsto$i uzpémuma funkcijam un uzdevumiem. Kapitalsabiedribas pamatdarbiba ietver
sekojosu pakalpojumu sniegSanu:

o llgstosa sociala apriipe,

« Islaiciga sociala apriipe,

« Dienas stacionars,

o Majas apriipe, kuru nozimé arsts péc konkrétam diagnozeém,
« Rentgenologs,

o Specializ&ta autotransporta pakalpojums.

SIA “Aknistes VSAC” uz 2022.gada 31.decembri iznoma telpas divam gimenes arsta
praksém, SIA “Apotheka”, registracijas Nr.400003723815, (Apotheka 66), SIA “E.Gulbja
laboratorija”, registracijas Nr.42803008077, LR VM Neatlickamas mediciniskas palidzibas
dienesta Zemgales regionala centra Aknistes NMP punktam, Fizioterapeitam, Masierim.

Pakalpojumi tiek sniegti saskana ar Latvijas Republikas Arstniecibas likumu, Socialo
pakalpojumu un socialas palidzibas likumu, Ministru kabineta 13.06.2017. noteikumiem Nr.338
“Prasibas socialo pakalpojumu sniedzgjiem”, Ministru kabineta 02.04.2019. noteikumiem Nr.138



“Noteikumi par socialo pakalpojumu sanems$anu”, Ministru kabineta 02.11.2022. noteikumi
Nr.682 “Kartiba, kada persona sanem valsts finans€tus profesionalas rehabilitacijas
pakalpojumus un profesionalas piemérotibas noteikSanas pakalpojumu”, Ministru kabineta
27.05.2003. noteikumiem Nr. 275 ,,Socialas apriipes un socialas rehabilitacijas pakalpojumu
samaksas kartiba un kartiba, kada pakalpojuma izmaksas tiek segtas no pasvaldibas budzeta” un
citiem normativajiem aktiem, kas regulé mediciniskas un socialas apriipes, rehabilitacijas un
veselibas veicinasanas pakalpojumu sniegSanu Latvija.

SIA “Aknistes veselibas un socialas aprapes centrs” geografiskais izvietojums ir labi
piemerots veselibas apriipes, socialas apriipes pakalpojuma nodro$inasanai. Biitisks aspekts ir ari
tas, ka veselibas un socialas aprapes centrs atrodas Aknistes pilsétas centra, tadgjadi
pakalpojumu pieejamiba nodroSinata péc iesp&jas tuvak iedzivotaju dzives vietai — Aknistes
pilsétas un Jekabpils novada iedzivotajiem.

P&dgjo gadu laika SIA “Aknistes veselibas un socialas apriipes centrs” atrodas butiska
parmainu faze€, ko nosaka gan argjie, gan iek$gjie faktori, lieckot meklét jaunus risinajumus
Sabiedribas darbibas nodrosinasanai, ka ari piesaistit finans§jumu no arjiem avotiem. Aknistes
veselibas un socialas apripes centra ir jarada jauns fokuséts redz&jums par organizacijas nakotni
veselibas un socialas apripes sistéma.

Nakotné SIA “Aknistes veselibas un socialas apriipes centrs” plano maksimali orient&ties
uz kvalitativu, pieprasitu, finansiali pieejamu socialo pakalpojumu nodrosinasanu, mérktiecigi
attistot socialas apriipes un socialas rehabilitacijas pakalpojumus (dzives kvalitates uzlabosanas
un aktivas novecosanas pakalpojumus) vecaka gadagajuma klientiem.

2.1.1. Veselibas apriipe

Veselibas apriipé veselibas un socialas apripes centrs piedava mediciniskos pakalpojumus:
dienas stacionaru, rentgenologiska kabineta pakalpojumus un veselibas apriipi majas.

Veselibas apriipe

Merkis: nodrosinat klientu medicinisko apripi, atbilsto$i vinu vajadzibam un veselibas

stavoklim.

Funkcijas un uzdevumi:

*  Veicinat veselibas apriipes pakalpojumu organizaciju, pieejamibu, kvalitati un drosumu;

* Informé&t pacientus par vinu tiesibam un pienakumiem, ka ari par veidiem, ka Tstenot savas
vajadzibas es0Saja veselibas apriipes sisteéma;

* Informét veselibas apriipes personalu pacientu tiesibu un pienakumu, likumiskajos un
komunikacijas jautajumos;

»  Veicinat kvalitattivu un pozitivu komunikaciju un sadarbibu starp visiem veselibas aprapes
sistémas dalibniekiem;

*  Veidot produktivu sadarbibu ar veselibas nozares institicijam valstiska Iiment;

*  Nodrosinat godigu un efektivu stidzibu apstrades sistému, rtpé&joties gan par individualu
guvumu stidzibas iesniedzg&jam, gan arf atgriezenisko saiti pakalpojumu nodrosinatajiem;

*  Veicinat tadas Latvijas sabiedribas attiecksmes veido$sanos, kura veseliba un pacientu tiesibu
ieverosana ir Tpasa vertiba;

+ Sekmét tadas veselibas apripes sist€mas attistibu, kas ievéro un apmierina ikviena Latvijas
iedzivotaja ka pacienta vajadzibas.



Dienas stacionars

Meérkis: veikt arstnieciskas manipulacijas, kad nepieciesama Tslaiciga arsté$ana. Dienas
stacionaru izmanto, lai kompleksi parbauditu veselibas stavokli un izlemtu par talako ricibu.

Rentgenologiska kabineta pakalpojumi

Meérkis: atri veikt vizualo diagnostiku pamatizmeklgjumiem — krtuskurvja organu (jeb plausu
rentgens), kustibu un balsta organu (kaulu, locitavu un muguras skriemelu), deguna
blakusdobumu un citu kermena dalu izmeklgjumiem (rezultati Sanemami attalinati
www.datamed.lv 3-5 darba dienu laika).

Veselibas apriipe majas

Meérkis: sniegt pacientam veselibas apriipes pakalpojumus majas, ja vinam ir nepiecieS§ama
ambulatora arstnieciska palidziba, bet medicinisku indikaciju dél pacients nespgj ierasties
arstniecibas iestadé ambulatoras apriipes sanemsanai, ka arT Samazinat slimibas ietekmi hronisku
slimibu gadijumos, Veicinat atveselo$anos péc arstéSanas slimnica, atvieglot cilvéka cieSanas
tajos gadijumos, kad atveselo$anas vairs nav iespgjama.

2.1.2. Sociala apripe

Socialas apriipes un socialas rehabilitacijas pakalpojumi ir pakalpojumi, kas pieejami
cilvekiem, kuri veselibas stavokla vai vecuma d¢] nevar veikt ikdienas majas darbus un savu
personisko aprapi un kuriem nav likumigu apgadnieku vai tie, objektivu apstaklu dél nespgj
sniegt nepieciesamo palidzibu.

Ilgstosa sociala apriape

Merki:

* Nodrosinat dzives kvalitates nepazeminasanoS personai, kura vecuma vai funkcionalo
traucgjumu de] to nevar nodrosinat saviem spekiem.

» Nodrosinat personu ar invaliditati cilvéktiesibu un pamatbrivibu ievérosanu un invaliditates
seku mazinasanu, nodroSinot Klienta vajadzibam atbilstosus socialas apriipes un socialas
rehabilitacijas pakalpojumus.

Funkcijas un uzdevumi:
» Nodrosinat SIA “Aknistes veselibas un socialas apriipes centra” dzivojoSam personam

kvalitativu socialo apripi un sadzives apstaklus, atbilstosi vinu vajadzibam un veselibas
stavoklim;

+ Istenot valsts politiku ilgstosas socialas apriipes joma attieciba uz pilngadigam personam ar
1. un 2. grupas invaliditati;

* Nodrosinat socialo aprapi, lai apmierinatu klientu pamatvajadzibas;

* Nodrosinat personu socialo rehabilitaciju, lai atjaunotu vai uzlabotu vinu socialas
funkciongsanas spgjas;

» Centra administracijai veikt privattiesiskus darjjumus, kas nepieciesami Centra darbibas
nodrosinasanai.

Aknistes veselibas un socialas apripes centrs isteno Socialo pakalpojumu un Socialas
palidzibas likuma u.c. normativajos aktos noteiktos uzdevumus. Darbs organizéts uz to, lai
veiktu pasakumus, ko nosaka Ministru kabineta 13.junija 2017.gada noteikumi
Nr. 338 “Prasibas socialo pakalpojumu sniedz&jiem”

Socialo pakalpojumu sanemsanas kartibu nosaka ,,Socialo pakalpojumu un socialas
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palidzibas likums” un Ministru kabineta 2019. gada 2. aprila noteikumi Nr.138 , Noteikumi par
socialo pakalpojumu sanemsanu”.

Ja pacienta stavokli arstniecibas persona novérté ka smagu, kam nepieciesama
hospitalizacija, tiek izsaukta neatlickamas mediciniskas palidzibas (turpmak — NMP) brigade, lai
pacientu nogadatu attieciga ITmena slimnica. Nemot véra, ka Aknistes neatliekamas mediciniskas
palidzibas brigade fiziski atrodas netalu no uznémuma, hospitalizacijas process norit atri un
efektivi.

Islaiciga sociala apriipe

Meérkis: nodrosinat 1slaicigu socialas apriipes un rehabilitacijas pakalpojumu, ieklaujot diennakts

socialo apriipi Un veselibas apripi minimala apjoma.

Personu loks, kuram tiek nodro$inati pakalpojumi:

1. Pakalpojuma uzdevums ir nodro$inat dzives kvalitates nepazeminaSanos personam, kKuras
vecuma vai funkcionalo trauc&jumu dg] to nevar nodros§inat saviem spekiem.

2. Institlicija Pakalpojuma sanemsanai tiek uznemtas pensijas vecuma personas un personas ar
invaliditati, (iznemot personas ar gariga rakstura traucéjumiem) no 18 (astonpadsmit) gadu
vecuma, kuram nepiecieSams pakalpojums Institlicija, ja $Tm personam UzturgSanas
Institticija nav kontrindicéta saskana ar speka esosiem normativajiem aktiem.

3. Islaiciga sociala apriipe — tiek nodrosinata diennakts sociala apriipe un veselibas apriipe
minimala apjoma personam, kuram:

» NepiecieSsamais pakalpojuma apjoms parsniedz aprapei majas vai dienas apriipes un
socialas rehabilitacijas institticija noteikto apjomu;

» Gimenes locekli nespgj nodro$inat personai nepiecieSamo apripi nodarbinatibas un/vai
citu iemeslu del;

* Funkcionalo traucg€jumu dé] nevar paSas sevi apripét.

» Pe&coperacijas perioda, atveseloSanas perioda vai lidz pakalpojuma sanemsanai ilgstosas
socialas apriipes un socialas rehabilitacijas instittcija.

4. Institicija sniedz Pakalpojumu personam, slédzot par to ligumu.



3. KAPITALSABIEDRIBAS SVID ANALIZE

Gatavojot Stratégiju 2023.-2025.gadam nepiecieSams izveértét SIA “Aknistes veselibas un

attistibas iesp&jas un to kavejosos argjos draudus.

socialas apriipes centrs” pasreiz€jo stavokli, apzinat stipras un vajas puses, ka ari izvertet

STIPRAS PUSES (S)

VAJAS PUSES (V)

Stratégiski izdevigs novietojums Aknistes
pilsétas apdzivotakaja dala.

Laba sadarbiba ar valsts, pasvaldibu
institlicijam, nevalstiskam organizacijam.
Ilgstosa pieredze aprapes joma un laba
reputacija.

Piemerota teritorija miisdieniga veselibas
un socialas apriipes centra attistibai.
Ipasa nisa Jekabpils novada socialas un
veselibas apriipes sist€ma.

Specializetais transports personam ar
Tpasam vajadzibam.

Laba ar&ja komunikacija, publicgjot
informaciju Facebook konta.

Infrastrukttiras vai tas dalu nepiemérotiba
kvalitativa pakalpojuma nodrosSinasanai.
Maksimali nav nodrosinata vides
pieejamiba.

Zobarstniecibas pakalpojumu nepieejamiba.
Ierobezotas pakalpojumu attistibas iesp&jas
kvalificétu specialistu un telpu (platibas)
trikuma del.

Personala novecos$ana (liclaka dala
darbinieku ir pirmspensijas un pensijas
vecuma) un griitibas gados jaunu specialistu
piesaiste.

Nepietiekami resursi atbalsta pasakumu
nodro§inasanai darbiniekiem.

Profesionalas izdeg$anas draudi
darbiniekiem.

Zems darbinieku atalgojuma Iimenis.

IESPEJAS (1)

DRAUDI (D)

Sabiedribai nepieciesama, valstij nozimiga
funkcija.

CieSa sadarbiba ar pasvaldibu.

Nozares tendences — sabiedribas
novecos$ana, hroniskas saslimsanas.
Noteikta nisa Jekabpils novada socialas un
veselibas apriipes sist€éma.

Strategiski izdevigs novietojums.

Arégjie finansu avoti (ES fondi 2021.-

Vispargjs kvalificéta darbaspeka trikums
veselibas un socialas apripes jomas.
Piegadataju cenu neprognozéjamas
svarstibas, recesija.

Iedzivotaju maksatsp&jas pasliktinasanas.
Profesionalu trikums zobarstnieciba,
veselibas apriipes pakalpojumu sniegsana.
Neprognozejamas izmainas likumdoSana.
Birokratijas prasibu slogs.

2027.gada planosanas perioda).
o Pieredzes apmainas iesp&jas Latvija un
Eiropa.

4. KAPITALSABIEDRIBAS PAKALPOJUMA TIRGUS

STA “Aknistes veselibas un socialas apriipes centrs” piedava pakalpojumus, kurus regiona
nepiedava privatie tirgus dalibnieki, piem@ram, rentgena, dienas stacionara, slaicigas socialas
aprapes un ilgstosas socialas aprupes pakalpojumu un apripi majas, specializéta transporta
pakalpojumus. Tirgl ienakot privatajiem komersantiem, SIA “Aknistes veselibas un socialas
apripes centrs” iznoma telpas pakalpojumu sniegSanai, tad&jadi palielinot vietgjiem
iedzivotajiem pieejamo medicinas pakalpojumu klastu.

SIA “Aknistes veselibas un socialas apriipes centrs” ir vienigais veselibas apriipes
pakalpojumu sniedzgjs tuvakaja aglomeracija. Tuvakas iestades:

e SIA “Viesites veselibas un socialas apriipes centrs” (dalibnieks 100% Jekabpils novada
pasvaldiba), 30 km attaluma,
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e SIA “Veselibas centrs Ilukste” (dalibnieks 100% AugSdaugavas novada pasvaldiba),
attalums — 50 km.
Kapitalsabiedribas darbiba saistita ar pamatvajadzibu nodroSinasanu iedzivotajiem —
veselibas un socialas apriupes pieejamibu. Pakalpojumu kvalitate batiski ietekmé& sabiedribas
ikdienas vajadzibas, darba un dzives vides sakartosanu.

5. KAPITALSABIEDRIBAS MISIJA, VIZIJA UN STRATEGISKIE
MERKI

SIA “Aknistes veselibas un socialas apriipes centrs” vidgja termina darbibas stratégijas
2023.-2025. gadam izstradés mérkis ir sniegt objektivu ieskatu par kapitalsabiedribas esoso
situaciju un noteikt tas stratégiskos attistibas virzienus, merkus un Saskanotas ricibas, kas
balstitas uz eso$o un potencialo klientu pieprasijumu, organizacijas un tas sadarbibas partneru
resursiem un veselibas nozares kopgjo attistibu.

Dalai SIA “Aknistes VSAC” pacientu veselibas un socialas apriipes centrs ir Jekabpils,
Daugavpils regionalajas slimnicas uzsakta arstniecibas procesa nakosais posms, kad tiek turpina
apripes pakalpojumu sniegSanu. Lidz ar to Socialo un veselibas apriipes pakalpojumu sistémas
galvenais uzdevums ir péc iesp&jas isaka laika nodrosinat novada iedzivotaju vajadzibam
atbilstosako socialo pakalpojumu sanemsanu dzivesvieta.

5.1. Misija
Nodro$inat kvalitativus veselibas un socialas aprapes un veselibas veicinasanas
pakalpojumus, kas ietver primaro veselibas apripi, sabalansétu uzturu, optimalu fizisko
aktivitati, atpiitas reZima ieveroSanu, Cienpilnu un profesionalu attieksmi pret klientiem no

darbinieku puses. Jekabpils novada pasvaldibas, ka arT citu pasvaldibu iedzivotajiem vienlidzigas
iespgjas sanemt kvalitativus veselibas un socialas apriipes pakalpojumus.

5.2. Vizija
SIA “Aknistes veselibas un socialas apriipes centrs” — sadarbiba ar vietgjiem, regionaliem
un nacionaliem partneriem — sniegt pieprasitus, kvalitativus un izmaksu zina klientiem
pieejamus, socialas apripes pakalpojumus péc iespgjas tuvak dzivesvietai

5.3. Stratégiskie mérki un uzdevumi

SIA “Aknistes veselibas un socialas apripes centrs” stratégiskie merki un uzdevumi
pamatojas uz Jekabpils novada pasvaldibas planosanas dokumentiem:

1. Jekabpils novada ilgtspgjigas attistibas stratégija 2021.-2035.gadam, apstiprinata ar
25.11.2021. Domes lemumu Nr. 501.

2. Jekabpils novada attistibas programma 2021.-2027., apstiprinata ar 25.11.2021. Domes
1émumu Nr. 500.

Jekabpils novada pasvaldiba arvien lielaku uzmanibu velta lidzsvarotas vides parvaldibas
jautagjumu risinasanai, lai nodroSinatu dabas, socialas un ekonomiskas attistibas Iidzsvaru un
teritorijas ilgtspejigu attistibu (skatit l.attéls). Saja virziena jaattista ari pasvaldibas
kapitalsabiedribas SIA “Aknistes veselibas un socialas aprupes centrs” darbiba, apvienojot un
lidzsvaroti pieveérSot uzmanibu gan uzp€muma pelnas palielinasanai un ekonomiskajiem
aspektiem, gan arT socialas apriipes pakalpojumu uzlabosanai novada.
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1.attels llgtsp&jigu attistibu veidojoso aspektu mijiedarbiba

EKONOMISKA ATTISTIBA
ekonomiskais kapitals

VIDI

SOCIALA SAUDZEJOSA
ATTISTIBA ATTISTIBA
Socialais Vides kapitals

kapitals

ILGTSPEJIGA
(LIDZSVAROTA)
ATTISTIBA

SIA “Aknistes veselibas un socialas apriipes centrs” visparéejie strategiskie merki:

1. Nodrosinat kvalitativu veselibas un socialas apriipes pakalpojumu pieejamibu un attistibu.
2. Pakalpojumu snhiegsanai nepiecieSamas infrastruktiiras uzlabosana un pakalpojumu klastu
pilnveidosana.

Darbibas virziens — infrastruktiira:

SIA “Aknistes veselibas un socialas aprapes centrs” socialas apriipes telpu remonti, pielagojot

tas cilvekiem ar funkcionaliem traucgjumiem un socialas apripes pakalpojumu Klasta

pilnveidoSanai un paplasinasanai, ka ari personala telpu remonti, veseligas un drosas darba vides

radiSanai:

 Sakartot veselibas un socialas apriipes centra elektroinstalaciju, nomainit telpu apgaismojumu
uz energoefektivaku.

o Veikt remontu &dinasanas bloka.

o Labiekartot atpatas telpu.

Darbibas virziens — pakalpojumu pieejamiba:

Lai nodroSinatu kvalitativu veselibas un socialas apriipes pakalpojumu pieejamibu un attistibu,
piesaistit specialistus ambulatoro un socialo pakalpojumu snieg$anai:

e Socialo darbinieku,

e Socialo rehabilitétajs,

« Fizioterapeitu vai podologu.

Darbibas virziens — kapitalsabiedribas kapacitate:
o Turpinat attistit veselibas un socialas apriipes centra vides pieejamibu cilvékiem ar kustibu

trauc&jumiem un Ipasam Vvajadzibam.

o Nodrosinat veselibas un socialas aprupes centra darbinieku informétibas Ilimena
paaugstinasanu un profesionalas kvalifikacijas paaugstinasanu;

 Pilnveidot personala motivacijas sistému;

 Piesaistit cita veida finanséjumu (ziedojumi, labdaribas projekti, sponsori).

6. KAPITALSABIEDRIBAS NEFINANSU MERKI

SIA “Aknistes veselibas un socialas apriipes centrs” nefinanSu meérki (skatit 2.tabula)
noteikti pamatojoties uz kapitalsabiedribas noteiktajiem vispargjiem stratégiskajiem mérkiem un
uzdevumiem, lai samazinatu vajo pusu un draudu ietekmi uz SIA “Aknistes VSAC” darbibu un
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attistibu, stiprinatu Sabiedribas “ieks$€jo speéku” un veicinatu argjo iesp&ju izmantosanu izvirzito

vispargjo stratégisko mérku sasniegSanai.

2.tabula
SIA “Aknistes veselibas un socialas apripes centrs”
nefinansu mérki 2023.-2025.gadam
Nefinan$u meérkis Apraksts 2023. 2024. 2025.
’ gads gads gads
1.Uzlabot pakalpojumu | PlanoSanas perioda nomainiti veikts labiekartota
snieg8anai veikti pasakumi gaismas remonts atpiitas telpa
nepiecieSamo infrastruktiras kermeni un €dinasanas
infrastruktiru uzlabosanai instalacija bloka
2. Pakalpojumu klastu Piesaistiti specialisti 1 1 1
pilnveidogana ambulatoro un socialo
(piesaistiti pakalpojumu
specialisti/gada) snicgsanat
3.Uzlabot socialas Pakalpojuma kvalitates 80% 85% 90%
aprapes kvalitati novertésanai un
(pozitivas atsauksmes, atgriezeniskas saites
%) veidosanai 1 reizi gada
organizét iemitnieku
aptauju
4.Nodrosinat darbinieku | Lai, uzlabotu ne mazak ka | ne mazak ka | ne mazak ka
kvalifikacijas personala saskarsmi ar 3 3 3
paaugstinasana un iemitniekiem, darba
izglitoSana raZigumu un
(darbinieki/gada) efektivitati
5.Informét par Publiskota un 90% 95% 100%
sniegtajiem aktualizéta
pakalpojumiem, kapitalsabiedribas
nodrosinat publicitati | darbibu raksturojosa
(izpilditas prasibas, %) | obligati publiskojama
informacija majaslapa
www.aknistesvsac.lv
6.Nodrosinat Sadarbiba ar ne mazak ka ne mazak ka | ne mazak ka
iemitniekiem juridiskam un fiziskam 12 13 14
kvalitativa briva laika | personam
pavadiSanas iespgjas
(nodarbibaslgada)
7.Piedalities projektos, | Daliba bezpelnas ne mazak ka | ne mazak ka | ne mazak ka
lai uzlabotu labdaribas projektos 1 1 1
iemitnieku socialo un
emocionalo labklajibu
(projekti/gada)

7. KAPITALSABIEDRIBAS FINANSU MERKI

Sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Aknistes veselibas un socialas apriipes centrs” finansu
mérki (skatit 3.tabula) noteikti, nemot véra SIA kapitalsabiedribas noteiktajiem vispargjiem
stratégiskajiem mérkiem un to, ka SIA “Aknistes VSAC” darbibas pamatmérkis nav pelnas
giiSana, bet gan veselibas un socialas apriipes nodroSinasana atbilstoSi pas$valdibas autonomajai
funkcijai. Finansu mérki izriet no 1., 2. un 3.pielikuma apkopotajiem SIA “Aknistes veselibas un
socialas aprupes centrs” darbibas efektivitati raksturojoSiem rezultativajiem raditajiem un
finanSu datiem.

13


http://www.aknistesvsac.lv/

3.tabula.

SIA “Veselibas un socialas apriipes centrs” finan$u mérki 2023.-2025.gadam

Iy 2021. 2022. 2023. 2024, 2025.
2 | Finan$u mérkis gada | gada gada gada | gada
z izpilde | plans plans plans plans

Nodrosinat Sabiedribas darbibu ar pelnu, palielinot Neto apgrozijumu un optimizgjot izmaksas:

1. | Neto apgrozijums (pieaugums salidzinot X 5 15 2,5 2,5
ar ieprieksejo gadu, ne mazak ka, %)

2. | Pardotas produkcijas razoSanas izmaksas, X 5 15 3 3
(salidzinot ar ieprieksejo gadu, ne vairak
ka, %)

Palielinat rentabilitates raditajus:

3. | Pasu kapitala atdeve (fin., rentabilitate), -1.31 4.8 2 1 0.2
ROE (ne mazak ka, koeficients)

4. | Bruto rentabilitate, -2.56 1.79 3 3.5 5
(ne mazak ka, koeficients)

5. | Neto rentabilitate (komerciala), -0.22 1.04 0.5 0,3| 0.05
(ne mazakK ka, koeficients)

6. | EBITDA rentabilitate, 7.3 8.96 7.5 6.5 6.5
(ne mazak ka, koeficients)

Samazinat saistibu ipatsvaru Kapitalsabiedribas bilancg, paaugstinat likviditati:

7. | Saistibas pret paSu kapitalu, 1.14 0.93 0.5 0.7 04
(ne vairak ka, koeficients)

8. | Saistibu Tpatsvars bilancg, 0.53 0.48 0.45 04 0.35
(ne vairak ka, koeficients)

9. | Kopgjas likviditate, 0.63 0.85 1 0.7| 0.85
(ne mazak ka, koeficients)

10. | Lai nodrosinatu konkurétspgjigu atalgojumu, vadoties no +3% +3% | +3%
uznémuma finansu raditajiem, paredz&t atalgojuma Iidz 8% | Iidz 8% Iidz
pieaugumu, ja vien valsts likumdosana noteiktas 8%
minimalas algas likmes neparsniedz $os algu palielinajuma
procentus,

(gada salidzinajuma ar iepriekséjo gadu, %)
8. RISKU ANALIZE
Galveno risku un to novérsanas, mazinasanas pasakumu kopsavilkums
Apzinato risku veidi Uzdevumi risku novérsanai / samazinasanai
TIRGUS RISKI: Nepartraukti pétit tirgu, sekot Iidzi tirgus

* Jledzivotaju skaita turpmaka samazinasanas,
* Jaunas prasibas kvalitates un citos standartos,
» Kopgja pieprasijuma samazinasanas,

tuvakaja apkartne.

* Lidzigu pakalpojumu piedavajuma rasanas

izmainam (cenu svarstibam, pieprasijuma un
piedavajuma izmainam), sekot Iidzi potencialo
konkurentu darbibai, patérétaju vajadzibam un
vértibu mainai, uzlabot sava pakalpojuma
kvalitati, ieviest jauninajumus, mekl&t jaunus
Klientus, planot, attistit jaunus maksas
pakalpojumus.

RAZOSANAS RISKI:

(pakalpojuma nodrosinasanas):

» Nepietiekoss tehniskas bazes nodrosinajums,

» Neparedzgtas izmainas pakalpojuma
sniegSanas procesa.

Sadalit risku, sniedzot plasaku pakalpojumu
klastu, savlaicigi planot jaunu pamatlidzeklu
iegadi.
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FINANSU RISKI:

* ledzivotaju maksatsp&jas samazinasanas
(kopgjas sociali ekonomiskas situacijas
pasliktinasanas),

* Neparedzamas izejmaterialu, tehnisko
lidzeklu un resursu cenu paaugstinasanas,

* Neplanoti izdevumi (kav&juma naudas),

* Nepietiekama apgrozamo lidzeklu aprite.

Veidot finansu rezerves, uzkrajumus, sekot lidzi
uznémuma finansu raditajiem, sadarboties ar
vairakiem socialajiem partneriem un materialu,
resursu piegadatajiem, veikt mérktiecigu un
sistematisku  darbu  potencialo  debitoru
uzraudzibai, sekot 11idzi valsts veselibas apriipes
finans€sanas politikas un kartibas izmainam.

POLITISKIE RISKI:

» Pastaviga veselibas un socialas nozares
politisko prioritasu maina un nestabilitate,

* Neparedzamas nodoklu sistémas izmainas,

» Likumdosanas vai klientu skaita izmainas.

Regulari tikties ar Jekabpils novada domes
parstavjiem un vadibu, apmeklét nozare
nozimigus seminarus un informativas tik§anas
valsts méroga, sekot 1idzi visam jaunajam, kas
notiek valsts un pasvaldibas ekonomika,
politika un finanSu sféra, veidot finansu
rezerves fondu.

SOCIALIE RISKI (cilvéciska faktora):

* Nepietiekosa ieksgja un argja komunikacija

* Darbinieku ,,izdeg$anas sindroms”, kas var
novest pie nolaidibas, darba kulttras
degradacijas,

» Darbinieku ilgstosas slimibas,

» Kilientu, pacientu un vinu radinieku
neparedzetas ricibas un destruktivas
uzvedibas sekas.

Paredzet jebkura darbinieka aizstasanas iespgju,
veidot spécigu, uzticigu darbinieku komandu,
rupigi  izveleties darbinieku atlases un
motivacijas  metodes, ievérot  godigas
konkurences principus, uzturét labas attiecibas
gan ar darbiniekiem, gan sadarbibas partneriem
un klientiem.

AR DABAS NOTIKUMIEM SAISTITIE
RISKI:

e Vetras,

* Ugunsgreki.

Izmantot obligato un brivpratigo apdrosinasanu
(apdrosinat  tehniku, iekartas, darbinieku
veselibu), iesp&ju robezas nodroSinat apsardzes
sistému, stingri ievérot darba drosibas un
ugunsdrosibas noteikumus.

9. STRATEGIJAS REALIZACIJA UN UZRAUDZIBA

Stratégijas istenosana ir paredz&ta atbilstosi noteiktajam SIA “Aknistes veselibas un
socialas apriipes centrs” strat€giskajam prioritattm un mérkiem, veicot konkrétus pasakumus.
Prioritates ir konkréti definétas darbibai tuvakajos tris gados un $aja perioda tas nodro§inamas
pienemot ekonomiski pamatotus vadibas lémumus, ar SIA “Aknistes veselibas un socialas
apripes centrs” budzeta lidzekliem un papildus piesaistitajiem resursiem.

Vissvarigakais sekmigas stratégijas Tstenosanai ir kvalificéti un atbildigi SIA “Aknistes
veselibas un socialas apriipes centrs” darbinieki, kuri spg stradat komanda un izprot
SIA “Aknistes veselibas un socialas apripes centrs” strat€gija izvirzitas vertibas. Veiksmiga
“Aknistes veselibas un socialas apripes centrs”
institicijam un citam pasvaldibam,

strat€gijas TstenoSana ir iespgjama SIA
veiksmigai sadarbibai ar valsts
organizacijam.

ar nevalstiskam
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PIELIKUMI

SIA “Aknistes Veselibas un socialas apriipes centrs”
Pelnas vai zaud€&jumu aprékins 2021.-2025.gadam, EUR

Pielikums Nr.1

Pelnas vai zaudéjumu aprékins par iepriekséjiem diviem gadiem (2021.gada faktiska izpilde un 2022.gada plans), uz kura bazes SIA “Aknistes veselibas un socialas
apriipes centrs”’ veido Pelnas vai zaudejuma aprekina prognozi Stratégijas periodam no 2023. lidz 2025.gadam.

2021. 2022. 2023. 2024. 2025.
Raditaja nosaukums gada gada gada gada gada

fakts plans plans plans plans
Neto apgrozijums 374009 | 393220 452976 466565 478500
Pardotas produkcijas razosanas izmaksas -383575 | -386172 | -437704 | -448500 | -451000
Bruto pelna vai zaudéjumi -9566 7048 15272 18065 27500
Administracijas izmaksas -3664 -2964 -23326 -27540 -28000
Pargjie saimnieciskas darbibas ienémumi 12919 0 10380 11540 1450
Pargjas saimnieciskas darbibas izmaksas -497 0 0 -650 -670
Pelna vai zaudgjumi pirms nodokliem -808 4084 2326 1415 280
Pelna vai zaud€jumi pec UIN aprekinaSanas -808 4084 2326 1415 2580
Parskata gada pelna vai zaud&jumi* -808 4084 2326 1415 280

*Parskata gada pelnu kapitala dalu turétajam rekomendét novirzit ieprieksejo periodu zaudéjumu segsanail.
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Pielikums Nr.2
SIA “Aknistes veselibas uz socialas apriipes centrs” Bilance 2021.-2025.gadam, EUR

Sabiedribas Bilances informacija par iepriekséjiem diviem gadiem (2021.gada faktiska izpilde un 2022.gada plans), uz kuras bazes SIA “Aknistes veseltbas un
socialas apripes centrs” veido Bilances prognozi Stratégijas periodam no 2023. lidz 2025.gadam.

2021, 2022, 2023. 2024, 2025.
Raditaja nosaukums gada gada gada gada gada
fakts plans plans plans plans

AKTIVS
1. Ilgtermina ieguldijumi 145119 | 115793 141443 149530 137918
I. Nematerialie ieguldfjumi 2626 2250 1500 1350 1050
II. Pamatlidzekli
Zeme, ekas, biives, ilggadigie stadijumi 112290 87722 73988 91325 87313
Tehnologiskas iekartas un masinas 26976 21254 16825 13220 10220
Pargjie pamatlidzekli 2876 4567 12408 4500 4000
Nepabeigta buvnieciba 351 0 36722 39135 35335
2. Apgrozamie lidzekli 38629 43103 51655 45880 46900
I. Krajumi 11198 11200 12950 12380 12000
I1. Debitori 21557 19030 27075 22000 22000
I11. Nauda 5874 12873 11630 11500 12900

AKTIVU KOPSUMMA: 183748 | 158896 193098 165410 184818
PASIVS
1. Pasu kapitals 85912 82522 129188 102408 132988
Pamatkapitals 309733 | 297493 349733 349733 349733
Rezerves 10696 10966 10966 10696 10696
Ieprieks$gjo gadu nesadalita pelna -233709 | -230021 -233837 | -231511 -228021
Parskata gada nesadalita pelna -808 4084 2326 3490 580
KREDITORI KOPA 97836 76374 63910 63002 51830
I. ligtermina kreditori
Nakamo periodu ienémumi 36061 25900 14360 3980 500
1. Tstermina kreditori
Paradi piegadatajiem un darbuznémgjiem 8183 6184 5890 7800 6800
Nodokli un VSAOI 9279 9500 9700 9900 10050
Pargjie kreditori 11714 10750 12200 13782 14200
Nakamo periodu ienémumi 13385 11540 10380 11540 3980
Uzkratas saistibas 19214 12500 11380 16000 16800

PASIVU KOPSUMMA: 183748 | 158896 193098 165410 184818
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SIA “Aknistes veselibas un socialas apriipes centrs”
darbibas efektivitati raksturojoSo rezultativo raditaji 2021.-2025.gadam

Pielikums Nr.3

Darbibas efektivitati raksturojoso rezultativo raditaju prognoze Stratégijas periodam no 2023.-2025.gadam veidota pamatojoties uz 1. un 2.pielikuma ieklautajiem

SIA “Aknistes veselibas un socialas apripes centrs” finansu raditajiem.

(= apgrozamie lidzekli/tstermina saistibas)

2021. 2022. 2023. 2024. 2025.
Raditaja nosaukums gada gada gada gada gada
izpilde plans plans plans plans
Pasu kapitala atdeve (finansiala rentabilitate), ROE -1.31 4.9 2.2 1.22 0.24
(=Neto pelna/pasu kapitala gada vidéja summa x 100)
Bruto rentabilitate -2.56 1.79 3.37 3.87 5.75
(=Bruto pelnalNeto apgrozijums x 100)
Neto rentabilitate (komerciala) -0.22 1.04 0.51 0.30 0.06
(=Neto pe/na/Neto apgrozijums x 100)
EBITDA rentabilitate 7.3 8.96 9.89 7.35 7.12
(=pelna pirms %, nodokliem un amortizacijas/Neto apgrozijums x 100)
Saistibas pret pasu kapitalu 1.14 0.92 0.49 0.48 0.39
(=visi kreditori/pasu kapitals)
Saistibu Tpatsvars bilance 0.53 0.85 0.33 0.38 0.28
(=visi kreditori/bilances aktivs)
Kopgjas likviditates koeficients 0.63 0.85 1.04 0.78 0.91
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