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IEVADS

Vidgja termina darbibas strateégija 2026.-2030.gadam (turpmak — Strat€gija) ir Sabiedribas
ar ierobezotu atbildibu “Aknistes veselibas un socialas apriipes centrs” (turpmak — Sabiedriba,
Institticija) darbibas planoSanas dokuments piecu gadu periodam, uz kura pamata tiek planota
kapitalsabiedribas darbiba un budzets, noteikti darbibas un attistibas pamatvirzieni laika posmam
no 2026.gada lidz 2030.gadam, (turpmak teksta — PlanoSanas periods). Stratégija izstradata
atbilstosi Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 57.pantam.

Izstradajot Strateégiju ir nemti vera tiesibu akti, no kuriem izriet merki, kurus pasvaldiba vélas
sasniegt ar Sabiedribas lidzdalibu:

1. PaSvaldibu likuma 4.panta pirmas dalas 6. un 9.punkts.

2. Socialo pakalpojumu un socialas palidzibas likuma 4.panta pirma un tresa dala, 18.pants.
Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu “Aknistes veselibas un socialas apriipes centrs” sava darba
balstas uz sociala darba profesionalajiem standartiem un €tikas principiem. Realizé labas
parvaldibas principus nepartraukti pilnveidojot savu darbibu.

Politikas planoSanas dokumenti, no kuriem izriet merki, kurus pasvaldiba vélas sasniegt ar
Sabiedribas lidzdalibu:

1. Jekabpils novada ilgtsp&jigas attistibas stratégija 2021.-2035.gadam (turpmak — Jékabpils
novads 2035), apstiprinata ar 25.11.2021. Domes 1€émumu Nr. 501.

2. Jekabpils novada attistibas programma 2021.-2027.gadam (turpmak — Attistibas programma),
apstiprinata ar 25.11.2021. Domes 1€émumu Nr. 500.

Viens no Latvijas Nacionala attistibas plana 2021.-2027.gadam (turpmak teksta — NAP2027)
stratégiskajiem mérkiem ir “Vienlidzigas iesp&jas ir svarigakais sociala taisniguma elements
iendkumu nevienlidzibas mazinaSanai”. Tai skaita ikvienam lidzvertigas iesp€jas sanemt
kvalitativu veselibas apriipi un bt sociali aizsargatam lidzvertigi visos Latvijas regionos. Ta
ricibas virziens — “Uz cilvéku centréta veselibas apriipe”, kas ietver mérki - Vienlidzigi pieejami
kvalitativi veselibas pakalpojumi. PaSvaldibas ir nosauktas ka Iidzatbildigas institlicijas minéta
ricibas virziena uzdevumu izpildei. Nemot véra, ka pieaug cilvéku skaits ar hroniskam slimibam,
nepiecieSams Tstenot veselibas veicinasanas un profilakses pasakumus, ka ar1 izstradat jaunus uz
pacientu verstus integrétus veselibas un socialas apriipes pakalpojumu organizéSanas un
sniegSanas modelus, biitisks ir Ricibas virziens “Sociala ieklauSana” un tas mérkis — Socialais
atbalsts ir individualizets, uz cilvéku orientéts, un tas tiek piedavats katram, kam tas ir vai varétu
bt visvairak vajadzigs.

Attistibas programma noteikts, ka Jekabpils novada veselibas un socialas apriipes
pakalpojumus sniedz vairakas institiicijas, taja skaita Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu “Aknistes
veselibas un socialas apriipes centrs”.

Nemot véra pasvaldibas kapitalsabiedribam izvirzitos vispargjos stratégiskos merkus,
kapitalsabiedribas darbibas pamatmeérkis nav pelnas giiSana, bet gan veselibas un socialas apriipes
nodro§inasana atbilsto$i pasvaldibas autonomajai funkcijai, darbiba arT tadas veselibas un socialas
apriipes jomas, ko privatais sektors nepiedava vai piedava sabiedribai nepietickama apjoma.

Sabiedribas darbibas rezultata tiek raditi pakalpojumi, kas ir stratégiski svarigi pasvaldibas
attistibai un izriet no pasvaldibas vispargjiem stratégiskajiem mérkiem. Pasvaldibas lidzdaliba
tajas tiesi nodrosina novada definéto strat€gisko mérku sasniegSanu un vidéja termina uzdevumu
risinasanu.



Nemot véra min€to un pamatojoties uz Je€kabpils novada pasvaldibas 26.05.2022. [émuma
Nr.454 "Par tiesas Iidzdalibas parveértéSanu kapitalsabiedribas" 2.pielikumu, Sabiedribai izvirziti
vispargjie stratégiskie merki:

1. Nodrosinat kvalitativu veselibas un socialas apripes pakalpojumu pieejamibu un attistibu.

2. Pakalpojumu sniegSanai nepiecieSamas infrastruktiiras uzlabo$ana un pakalpojumu klastu
pilnveidoSana.

Strat€gija atspogulota informacija par kapitalsabiedribas darbibu, finansialo situaciju,
definéti finansu un nefinanSu mérki, apzinatas stipras un vajas puses, iesp&jas un draudi, ka ar1
definétas aktivitates, kas biitu 1stenojamas PlanoSanas perioda.

Izstradajot Strat€giju, ir nemti véra sekojosi nozimigakie pienémumi PlanoSanas periodam:
e netiek mainiti kapitalsabiedribas uzdevumi un funkcijas;

e netiek mainiti speka esoSie normativie dokumenti pakalpojumu snieg$anas joma;

o netiek veiktas biitiskas izmainas nodoklu politika.

Stratégijas istenoSanas priekSnosacijumi ir stabila valsts ekonomiska situacija un
pasvaldibas atbalsts investiciju TstenoSanai.

Vidgja termina darbibas stratégija ietverta informacija:

1) vispariga informacija par kapitalsabiedribu (kapitalsabiedribas firma, pamatkapitala lielums,
dalibnieku sastavs un tiem piederoSo dalu skaits, informacija par ipasuma struktiiru,
kapitalsabiedribas darbibas veidi, vésture, vadibas modelis);

2) informacija par kapitalsabiedribas sniegtajiem pakalpojumiem;

3) uzskaititas kapitalsabiedribas stipras un vajas puses, iesp&jas un draudi;

4) tirgus analize, konkurentu un klientu apraksts;

5) kapitalsabiedribas vispargjie stratégiskie merki;

6) nefinanSu un finanSu merki;

7) prognoze pelnas vai zaudéjumu aprékinam, bilancei;

8) kapitalsabiedribas darbibas efektivitati raksturojoSie rezultativie raditaji;

9) risku analize;

10) Stratégijas realizacija un uzraudziba.

Stratégija ietver uzdevumus un veicamos pasakumus galvenajos ricibas virzienos.
Strat€gijas mérkis ir uzlabot kapitalsabiedribas darbibu, lai nodrosinatu skaidru, savstarpéji saistitu
un koordin€tu planoSanas mehanismu darbibu visos parvaldes limenos.

Atsaucoties uz Valsts lidzdalibas vispargjo stratégisko mérku noteik$anas vadliniju III dalu,
sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu “Aknistes veselibas un socialas apripes centrs” ir dal&ji
komerciala kapitalsabiedriba, jo:

+ var sanemt publisku ieguldijumu sabiedrisko pakalpojumu sniegSanas infrastruktiira, no valsts

un pasvaldibu budzeta maksu par pakalpojumiem un citus finansu Iidzeklus,

+ pilda tiesibu aktos noteikto pakalpojumu sniegSanas funkciju, darbojas ierobeZotas

konkurences apstaklos un citadi atSkiras no privata sektora komersantiem.

Stratégijas izstrades mérkis ir noteikt ilgtsp&jigas, lidzsvarotas un kvalitativas socialas
apripes pakalpojumu attistibas pamatnostadnes un ricibas virzienus, lai, uz vietéjas un regionalas
sadarbibas pamata, stradatu kop€jai novada cilvéku labklajibas paaugstinaSanai. Strat€gijas
uzdevums ir sekmét koordin€tu un sabalans€tu ricibu un pasakumu kopumu ievieSanu, kas
nodro$inas racionalu finansu lidzeklu izmanto$anu un to koncentréSanu izvirzito attistibas mérku
un uzdevumu sasniegSanai.



1. VISPARIGA INFORMACIJA PAR KAPITALSABIEDRIBU

Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “Aknistes veselibas un socialas apripes centrs” izveidota

ar mérki nodro§inat pasvaldibas autonomu funkciju realiz€Sanu un no tam izrietoSo uzdevumu

veiksanu. IlgstoSas socialas apriipes un socialas rehabilitacijas pakalpojums 2025.gada 27.augusta

ir parregistréts Socialo pakalpojumu sniedz&ju registra uz pieciem gadiem. Sabiedriba ar

ierobezotu atbildibu “Aknistes veselibas un socialas apriipes centrs registréts arstniecibas iestazu

registra.

Lidz 2021.gada 30.jinijam Sabiedriba pieder&ja Aknistes novada pasvaldibai, ar 2021.gada

1jaliju 100% kapitala dalas pieder jaunizveidotajai Jekabpils novada pasvaldibai.

Uznémuma nosaukums

Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu “Aknistes veselibas un socialas
apriipes centrs”

Uznémuma juridiskais Sabiedriba ar ierobeZzotu atbildibu
statuss

Registracijas datums 27.02.1997.

Uzné€mumu registra

Registracijas Nr. 40003331306

Juridiska adrese

Skolas iela 9, Akniste, Jekabpils novads, LV-5208

Pamatkapitals uz
31.08.2025.

EUR 317 857 (tr1s simti septinpadsmit tiikstosi astoni simti
piecdesmit septini euro), ko veido 317 857 dalas. Vienas dalas
vertiba ir 1 (viens) euro.

Kapitala dalu turétajs

100% kapitala dalas pieder Jekabpils novada pasvaldibai

Pamatdarbibas veids
(NACE Kklasifikators)

Saskana ar Sabiedribas ar ierobeZotu atbildibu “Aknistes
veselibas un socialas apriipes centrs” statiitiem Sabiedribas
pamatdarbibas veidi ir:

« Slimnicu darbiba (NACE klasifikators 86.10);

« Apripes iestazu ar medicinisko apripi darbiba (NACE
klasifikators 87.10);

« Vecaka gadagajuma cilvéku vai personu ar fizisku invaliditati
apripes iestazu darbiba (NACE klasifikators 87.30);

« Socialas apriipes pakalpojumi bez izmitinasanas vecaka
gadagajuma cilvékiem vai personam ar invaliditati (NACE
klasifikators 88.10);

« Edinasanas pakalpojumi uz Iiguma pamata un citi €édinasanas
pakalpojumi (NACE klasifikators 56.22);

o Citur neklasificéts pasazieru sauszemes transports (NACE
klasifikators 49.39);

 Sava vai nomata nekustama Tpasuma iziréSana un parvaldiSana
(NACE Kklasifikators 68.20);

Vadibas modelis

Sabiedribas parvaldi isteno dalibnieks - Jekabpils novada
pasvaldiba, dalibnieku sapulce un valde. Dalibnieku sapulces
kompetenceé esosos Iemumus pienem kapitala dalu turétaja
parstavis.

Valde

SIA “Aknistes veselibas un socialas apriipes centrs”
izpildinstitiicija ir valde, kura vada un parstav Sabiedribu. Valdes
sastava ir viens valdes loceklis.

Ipasuma struktiira

Parakstitais un apmaksatais pamatkapitals veido EUR 317 857
(tr1s simti septinpadsmit tiikstoSi astoni simti piecdesmit septini




euro). SIA “Aknistes veselibas un socialas apriipes centrs” nav
lidzdalibas citas kapitalsabiedribas.
Kontaktinformacija Talr. 26457960, e-pasts: vsac@aknistesvsac.lv

Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 58.panta 1.dalas
l.punkta b) apaksSpunkta noteikta informacija par Sabiedribas veiktajam iemaksam valsts un

paSvaldibas budZeta atspogulota 1. tabula.

1.tabula
SIA “Aknistes veselibas un socialas apriipes centrs”
2020.-2024.gada veiktie maksajumi valsts un pasvaldibas budzeta, EUR
Nodoklis/maksajums 2020. | 2021. | 2022. 2023. 2024.
gads gads gads gads gads

ledzivotaju ienakuma nodoklis 24029 | 32587 | 33806 38412 42231
Valsts socialas apdros§inasanas 56699 | 65589 | 71529 80234 89928
obligatas iemaksas
Dabas resursu nodoklis 36 28 12 0 0
Uznémejdarbibas riska nodeva 149 152 154 153 158
Nekustama 1pasuma nodoklis 0 0 35 46 46
Transportlidzeklu ekspluatacijas un 0 0 509 540 690
vieglo transportlidzeklu nodoklis

Kopa nodokli, nodevas, EUR | 80913 | 98356 | 106045 | 119385 | 133053

Sabiedriba dividenZzu sadali veic atbilstoSi nolikuma “Jekabpils novada paSvaldibas
kapitalsabiedribu un kapitala dalu parvaldibas kartiba” noteiktajai kartibai.

2. UZNEMUMA DARBIBAS APRAKSTS

SIA ”Aknistes veselibas un socialas apripes centrs” parvaldi isteno dalibnieks — Jekabpils
novada pasvaldiba, dalibnieku sapulce un valde. Dalibnieku sapulces kompetencé esosos [émumus
pienem kapitala dalu turétaja parstavis. SIA “Aknistes veselibas un socialas apripes centrs” vada
un parstav valdes loceklis uz pilnvarojuma liguma pamata. Valdes loceklis organizé Sabiedribas
saimniecisko un finansialo darbibu, parvalda un rikojas ar Sabiedribas mantu atbilstosi Statiitiem,
dalibnieku sapul¢u lémumiem un normativajiem aktiem.

Centrs sniedz klientiem Tislaicigas socialas apripes pakalpojumu un ilgstoSas socialas
apriipes pakalpojumu institiicija pilngadigam abu dzimumu personam:

1. kuram veselibas stavokla del vai funkcionalo trauc€jumu de] ir objektivas griitibas sanemt
ambulatorus veselibas apriipes pakalpojumus dzivesvieta;

2. kuram vecuma, veselibas stavokla vai funkcionalo trauc&jumu dé] ir grutibas nodroSinat
savas pamatvajadzibas un uzlabot vai atjaunot socialo funkcionésanu;

3. kuras vecuma vai veselibas stavokla d€l nesp€j sevi apriipet majas apstaklos vai dienas
socialas apriipes un socialas rehabilitacijas institiicija.

Centrs nodroSina:
1. Klienta izmitinaSanu 24 stundas diennaktt;
2. 55 (piecdesmit piecas) gultas vietas;

3. Cetrreizgju €dinasanu diena, nemot vera klienta vecumu un veselibas stavokli;



mailto:vsac@aknistesvsac.lv

Socialas apriipes pakalpojumu sniegsanu péc individuala socialas apripes plana;
Gimenes arsta un citu specialistu noziméta arstéSanas plana izpildi;

Diennakts uzraudzibu un individualu atbalstu atbilstosi nepiecieSamajam;

NS, e

Inkontinences lidzeklus un higi€nas preces;
Prieksroka pakalpojumu nodroSinasana tiek dota Jekabpils novada teritorija deklarétajiem
iedzivotajiem, tacu Sabiedribas sniegtos pakalpojumus sanem ar1 klienti no citam pasvaldibam.
Centra sniegto pakalpojumu maksa.
Lielako dalu Centra iep@émumu par sniegtajiem pakalpojumiem veido maksajumi par
sanemtajiem socialas apriipes pakalpojumiem, kurus saskana ar noslégtajiem ligumiem apmaksa:
1. klienti 85% apmera no savam pensijam vai pabalstiem;
2. pasvaldibas, no kuram klienti ir ievietoti;
3. pasi klienti vai to piederigie.
2025.gada Sabiedriba noteikta uzturéSanas maksa ilgstosa sociala aprupé€ par diennakti ir
EUR 30.00 un uzturéSanas maksa Tslaiciga sociala apriipé par diennakti ir EUR 25.00.

1.attels

lemitnieku sastavs pa vecuma grupam 2025. gada

M 90+gadi m80-90gadi m70-80 gadi 60-70 gadi m50-60 gadi mIidz 50 gadi

SIA “Aknistes veselibas un socialas apriipes centrs” stradajosie darbinieki ir svarigakais
resurss Sabiedribas izvirzito mérku un noteikto rezultatu sasniegSanai. Uz 2025.gada 31.juliju
Sabiedriba nodarbinati 35 darbinieki. Lielaka dala darbinieku strada amatu savienoSanas kartiba.
Darbs ir fiziski un morali smags, tadeé] griiti piesaistit gados jaunus specialistus. Tapat daudziem
darba meklétajiem nav pieredzes un izglitibas atbilsto$aja joma. Darbinieku sadalijums pa vecuma
grupam apliikojams 2.attela.



2.attels

Darbinieku sadalijums pa vecuma grupam uz
1.09. 2025.

mLlidz39g. ® 40-49g. -59g. m 60-69g. MWvirs70g.

SIA ”Aknistes veselibas un socialas apripes centrs” struktiirshéma.

Valdes locekle

1
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aprapétajs masa
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Aprupetaja
darbinieks
—— Autovaditajs
—— Elektromontieris

2.1. Galveno darbibas veidu apraksts

Saskana ar Sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Aknistes veselibas un socialas apripes
centrs” statiitiem Sabiedribas pamatdarbibas veidi ir:
*  Slimnicu darbiba (NACE klasifikators 86.10)
*  Apriipes iestazu ar medicinisko apriipi darbiba (NACE klasifikators 87.10);
*  Vecaka gadagajuma cilvéku vai personu ar fizisku invaliditati apriipes iestazu darbiba (NACE
klasifikators 87.30);
*  Socialas apripes pakalpojumi bez izmitinaSanas vecaka gadagajuma cilvékiem vai personam
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ar invaliditati (NACE klasifikators 88.10);

» [Edinasanas pakalpojumi uz liguma pamata un citi &dinaSanas pakalpojumi (NACE
klasifikators 56.22);

*  Citur neklasificéts pasazieru sauszemes transports (NACE klasifikators 49.39);

*  Sava vai nomata nekustama TpaSuma iziréSana un parvaldisana (NACE klasifikators 68.20).

Sabiedribas saimnieciska darbiba iedalita jomas, atbilsto§i uzpémuma funkcijam un

uzdevumiem. Kapitalsabiedribas pamatdarbiba ietver sekojosu pakalpojumu sniegSanu:
o Ilgstosa sociala apriipe;

« Islaiciga sociala apriipe;

o Dienas stacionars;

e Majas apriipe, kuru nozimé arsts péc konkrétam diagnozém;

« Specializeta autotransporta pakalpojums.

Sabiedriba uz 2025.gada 31.jiliju iznoma telpas Ingunas Jocas gimenes arsta praksei, Edites
Elekses gimenes arsta praksei, SIA “Apotheka”, registracijas Nr.40003723815, SIA “E.Gulbja
laboratorija”, registracijas Nr.42803008077, Latvijas Republikas Veselibas ministrijas
Neatlickamas mediciniskas palidzibas (turpmak — NMP) dienesta Zemgales regionala centra
Aknistes NMP dienesta punktam, masierim un fizioterapeitam.

Pakalpojumi tiek sniegti saskana ar Latvijas Republikas Arstniecibas likumu, Socialo
pakalpojumu un socialas palidzibas likumu, Ministru kabineta 13.06.2017. noteikumiem Nr.338
“Prasibas socialo pakalpojumu sniedzgjiem”, Ministru kabineta 02.04.2019. noteikumiem Nr.138
“Noteikumi par socialo pakalpojumu sanemSanu”, Ministru kabineta 02.11.2022. noteikumi
Nr.682 “Kartiba, kada persona sanem valsts finans€tus profesionalas rehabilitacijas pakalpojumus
un profesionalas piemérotibas noteikSanas pakalpojumu”, Ministru kabineta 27.05.2003.
noteikumiem Nr. 275 ,,Socialas apripes un socialas rehabilitacijas pakalpojumu samaksas kartiba
un kartiba, kada pakalpojuma izmaksas tiek segtas no paSvaldibas budZeta” un citiem
normativajiem aktiem, kas regulé mediciniskas un socialas apriipes, rehabilitacijas un veselibas
veicinaSanas pakalpojumu sniegS8anu Latvija.

Sabiedribas ar ierobeZzotu atbildibu “Aknistes veselibas un socialas apriipes centrs”
geografiskais izvietojums ir labi piemérots veselibas apriipes un socialas apriipes pakalpojuma
nodroS§inaSanai. Biitisks aspekts ir arT tas, ka veselibas un socialas apriipes centrs atrodas Aknistes
pilsétas centra, tadejadi pakalpojumu pieejamiba nodroSinata pec iesp€jas tuvak iedzivotaju dzives
vietai — Aknistes pils€tas un Jekabpils novada iedzivotajiem.

Pedejo gadu laika Sabiedriba atrodas biitiska parmainu faze, ko nosaka gan argjie, gan
ieksgjie faktori, liekot meklét jaunus risinajumus Sabiedribas darbibas nodrosSinasanai, ka art
piesaistit finans€jumu no argjiem avotiem — pieme&ram: Eiropas Savienibas kohézijas politikas
programmas 2021.-2027.gadam 2.1.1. specifiska atbalsta mérka "Energoefektivitates veicinaSana
un siltumnicefekta gazu emisiju samazinaSana"  2.1.1.6. pasakuma "Pasvaldibu &ku
energoefektivitates paaugstinasana". Aknistes veselibas un socialas apriipes centra ir jarada jauns
fokuséts redz€jums par organizacijas nakotni veselibas un socialas apripes sist€éma.

Nakotné Sabiedriba plano maksimali orienteties uz kvalitativu, pieprasitu, finansiali
pieejamu socialo pakalpojumu nodroSinasanu, mérktiecigi attistot socialas apriipes un socialas
rehabilitacijas pakalpojumus (dzives kvalitates uzlaboSanas un aktivas novecoSanas
pakalpojumus) vecaka gadagajuma klientiem.



2.1.1. Veselibas aprupe

Veselibas apriipé veselibas un socialas apriipes centrs piedava mediciniskos pakalpojumus:

dienas stacionaru un veselibas apripi majas.

Veselibas apriipe

Meérkis: nodrosinat klientu medicinisko apriipi, atbilstosi vinu vajadzibam un veselibas stavoklim.
Funkcijas un uzdevumi:

Veicinat veselibas apriipes pakalpojumu organizaciju, pieejamibu, kvalitati un droSumu;
Informét pacientus par vinu tiestbam un pienakumiem, ka art par veidiem, ka istenot savas
vajadzibas esoSaja veselibas apriipes sist€ma;

Informét veselibas apriipes personalu pacientu tiesibu un pienakumu, likumiskajos un
komunikacijas jautajumos;

Veicinat kvalitativu un pozitivu komunikaciju un sadarbibu starp visiem veselibas apriipes
sistémas dalibniekiem;

Veidot produktivu sadarbibu ar veselibas nozares institlicijam valstiska [Tmenf;

Nodrosinat godigu un efektivu stidzibu apstrades sist€ému, riipgjoties gan par individualu
guvumu stidzibas iesniedz€jam, gan arT atgriezenisko saiti pakalpojumu nodrosSinatajiem,;
Veicinat tadas Latvijas sabiedribas atticksmes veidoSanos, kura veseliba un pacientu tiesibu
ieverosana ir Tpasa vértiba,

Sekmét tadas veselibas apriipes sist€mas attistibu, kas ievéro un apmierina ikviena Latvijas
iedzivotaja ka pacienta vajadzibas.

Dienas stacionars

Merkis: veikt arstnieciskas manipulacijas, kad nepiecieSama Tslaiciga arst€Sana. Dienas stacionaru
izmanto, lai kompleksi parbauditu veselibas stavokli un izlemtu par talako ricibu.

Veselibas apriipe majas

Merkis: sniegt pacientam veselibas apripes pakalpojumus majas, ja vinam ir nepiecieSama
ambulatora arstnieciska palidziba, bet medicinisku indikaciju d€l pacients nespgj ierasties
arstniecibas iestade ambulatoras apripes sanemsanai, ka arT samazinat slimibas ietekmi hronisku
slimibu gadijumos, veicinat atveselosanos péc arstéSanas slimnica, atvieglot cilvéka cieSanas tajos
gadijumos, kad atveseloSanas vairs nav iesp&jama.
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2.1.2. Sociala apriipe

Socialas apripes pakalpojums - pasakumu kopums, kas versts uz to personu
pamatvajadzibu apmierinasanu, kuram ir objektivas griitibas apriipét sevi vecuma vai funkcionala
stavokla d€] un kuriem nav likumigu apgadnieku vai tie, objektivu apstaklu dél nespgj sniegt
nepieciesamo palidzibu.

Ilgstosa sociala apriipe

Merki:

Nodrosinat personai, kura vecuma vai veselibas stavokla del nespgj sevi apriipét (pensijas
vecuma personam un personam, kuram noteikts tresais vai ceturtais apripes limenis), majokli,
atbalstu vinas problému risinasana, socialo rehabilitaciju, ja klientam nav attiecigo sp&ju, ka ari
diennakts apriipi.

Funkcijas un uzdevumi:

*  Nodrosinat Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “Aknistes veselibas un socialas apriipes centrs”
dzivojosam personam kvalitativu socialo apriipi un sadzives apstaklus, atbilstosi vinu
vajadzibam un veselibas stavoklim;

+ Istenot valsts politiku ilgstosas socialas apriipes joma attieciba uz pilngadigam personam ar
1. un 2. grupas invaliditati,

» Atbilstosi personas funkcionalajam stavoklim un individualajam socialas apriipes planam
nodroSina:

e diennakts uzraudzibu un individualu atbalstu atbilsto$i nepieciesamibai;

o palidzibu paSapriipe vai kermena apriip€ atbilsto$i nepiecieSamibai;

e kognitivo sp&ju uzturéSanu vai attistiSanu;

e prasmju un kustibu attistibu veicinoSas nodarbibas;

o Dbriva laika aktivitates un relaks€josas nodarbibas;

e pastaigas svaiga gaisa;

o klientu informé&Sanas un izglitoSanas pasakumus atbilsto$i nepiecieSamibai;
e sociala darba specialistu konsultacijas atbilstosi nepiecieSamibai.

* Centra administracijai veikt privattiesiskus darfjumus, kas nepiecieSami centra darbibas
nodroSinasanai.

Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu “Aknistes veselibas un socialas apriipes centrs” 1steno
Socialo pakalpojumu un socialas palidzibas likuma u.c. normativajos aktos noteiktos uzdevumus.
Darbs organizéts uz to, lai veiktu pasakumus, ko nosaka Ministru kabineta 13. jtnija 2017. gada
noteikumi Nr. 338 “Prasibas socialo pakalpojumu sniedzgjiem”

Socialo pakalpojumu sanemsSanas kartibu nosaka ,,Socidlo pakalpojumu un socialas
palidzibas likums” un Ministru kabineta 2019. gada 2. aprila noteikumi Nr.138 ,,Noteikumi par
socialo pakalpojumu sanemsanu”.

Ja pacienta stavokli arstniecibas persona novérteé ka smagu, kam nepiecieSama
hospitalizacija, tiek izsaukta neatlickamas mediciniskas palidzibas brigade, lai pacientu nogadatu
attieciga limena slimnica. Nemot véra, ka Aknistes neatliekamas mediciniskas palidzibas brigade
fiziski atrodas netalu no uznémuma, hospitalizacijas process norit atri un efektivi.

Islaiciga sociala apriipe

Merkis: nodroSinat 1slaicigu socialas apriipes un rehabilitacijas pakalpojumu, ieklaujot diennakts
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socialo aprupi.

Uzdevumi:

1. Pakalpojuma uzdevums ir nodroSinat dzives kvalitates nepazeminasanos personam, kuras
vecuma vai funkcionalo trauc€jumu dé] to nevar nodroSinat saviem spekiem.

2. Institiicija Pakalpojuma sanemsanai tiek uznemtas pensijas vecuma personas un personas ar
invaliditati (iznemot personas ar gariga rakstura traucg€jumiem) no 18 (astonpadsmit) gadu
vecuma, kuram nepiecieSsams pakalpojums Institlicija, ja STm personam uzturéSanas Institticija
nav kontrindic€ta saskana ar speka esoSiem normativajiem aktiem.

Personu loks, kuram tiek nodroSinati pakalpojumi:

Islaiciga sociala apriipe — tiek nodro$inata diennakts sociala apriipe un veselibas apriipe minimala
apjoma personam, kuram:

1. NepiecieSamais pakalpojuma apjoms parsniedz apriipei majas vai dienas apriipes un
socialas rehabilitacijas institlicija noteikto apjomu;

2. Gimenes locekli nesp€j nodrosinat personai nepiecieSamo apripi nodarbinatibas un/vai citu
iemeslu dgl;

3. Funkcionalo trauc&jumu dg] nevar pasas sevi apripét.

4. Pecoperacijas perioda, atveseloSanas perioda vai lidz pakalpojuma sanemsanai ilgstosas
socialas apriipes un socialas rehabilitacijas institticija.

Institiicija sniedz Pakalpojumu personam, slédzot par to Iigumu.

Specializeta transporta pakalpojums

Merkis: sniegt transporta pakalpojumu cilvékiem ar parvietoSanas grutibam.

Personu loks, kuram tiek nodroSinati pakalpojumi:

Jebkurai personai, kam nepiecieSams nokliit uz medicinas iestadém, rehabilitacijas centriem,
pansionatiem, procediiram, pie gimenes arstiem un zobarstiem.

3. KAPITALSABIEDRIBAS SVID ANALIZE

Gatavojot Stratégiju 2026.-2030.gadam nepiecieSams izvertét Sabiedribas ar ierobeZotu
atbildibu “Aknistes veselibas un socialas apriipes centrs” pasreiz€jo stavokli, apzinat stipras un
vajas puses, ka arT izvertet attistibas iesp€jas un to kaveéjosos argjos draudus.

STIPRAS PUSES (S) VAJAS PUSES (V)
e Atbilstiba prasibam socialo pakalpojumu
sniedzgjiem. e Biivju un infrastruktiiras nolietojums,

e Darbinieku lojalitate pret Sabiedribu.
o Strategiski izdevigs novietojums
Aknistes pilsétas apdzivotakaja dala.

atseviSku dalu nepiemérotiba kvalitativa
pakalpojuma sniegSana.

o Laba sadarbiba ar valsts, paSvaldibu e Maksimali nav nodroSinata vides
institicijam, nevalstiskam pieejamiba.
organizacijam. o Nepietieckams materiali tehniskais

e Darbinieku atbildiba pret klientu. nodroSinajums ,,guloSu” klientu apriipé.

o IlgstoSa pieredze apriipes joma un laba e Zobarstniecibas pakalpojumu
reputacija. nepieejamiba.
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Institticijas darbibas caurspidigums,
atvertiba

Piemerota teritorija miisdieniga
veselibas un socialas apriipes centra
attistibai.

Ipasa nisa Jekabpils novada socialas un
veselibas apriipes sist€éma.
Specializ€tais transports personam ar
1pasam vajadzibam.

Regulara sapulcu rikoSana

Ierobezotas pakalpojumu attistibas
iesp&jas kvalific€tu specialistu un telpu
(platibas) trilkuma dgl.

Personala novecosana (lielaka dala
darbinieku ir pirmspensijas un pensijas
vecuma) un griitibas gados jaunu
specialistu piesaiste.

Nepietiekami resursi atbalsta pasakumu
nodros$inasanai darbiniekiem.
Profesionalas izdegSanas draudi

o Laba argja komunikacija, publicgjot
informaciju Facebook konta.

darbiniekiem.
e Zems darbinieku atalgojuma Itmenis.

IESPEJAS (I) DRAUDI (D)

o Sabiedribai nepiecieSama, valstij e Neparedzamas izmainas LR
nozimiga funkcija. normativajos dokumentos, nepilnibas
o Izglitibas iesp€jas gan darbiniekiem, socialas jomas regul&josos tiesibu

gan klientiem aktos.
» Papildus lidzeklu piesaiste. o Vispargjs kvalificéta darbaspeka
o Resursu efektivaka izmantoSana. trikums veselibas un socialas apriipes
e Mikrovides uzlabosanai - klientu jomas.

iesaistiSana darba terapija. o Klientu prasibu pieaugums.

o Izmaksu palielinasanas (minimalas
algas kapums, izmainas nodoklu
sistéma, cenu kapums
medikamentiem, degvielai,
inkontinences lidzekliem u.c.)

o ledzivotaju maksatsp€jas
pasliktinasanas.

e Profesionalu trilkums zobarstnieciba,
veselibas apriipes pakalpojumu
sniegSana.

e Birokratijas prasibu slogs.

o Nepietiekams finans€jums valsts
apmaksatajiem pakalpojumiem.

e Materiali tehniskas bazes uzlabosana.

o (iesa sadarbiba ar Jekabpils novada
pasvaldibu.

o Nozares tendences — sabiedribas
novecos$ana, hroniskas saslimsanas.

o Noteikta niSa JE€kabpils novada
socialas un veselibas apriipes sisteéma.

o Stratégiski izdevigs novietojums.

e Sadarbiba ar macibu iestadém ka
prakses vietu nodroSinasana.

o Argjie finanSu avoti (ES fondi 2021.-
2027.gada planosanas perioda).

o Pieredzes apmainas iesp&jas Latvija
un Eiropa.

Stratégijas alternativu izvé€le balstas uz Sabiedribas SVID analizi, lai izmantotu Sabiedribas
stipras puses un tas iesp&jas, sasniedzot izvirzitos mérkus lidz 2030.gadam. Analizgjot
Sabiedribas ieks€jos faktorus, secinams, ka uznémumam ir iek$gjais potencials (stratégiski
1zdevigs novietojums Aknistes pils€tas apdzivotakaja dala, laba sadarbiba ar valsts, paSvaldibu
institlicijam, nevalstiskam organizacijam, darbinieku atbildiba pret klientiem un ilgstoSa
pieredze apriipes joma un laba reputacija), ka ar1 stabiliz§jas finansialais stavoklis. Tomér
trikumi var kavét Sabiedribas attistibu, bet tos var parvarét pienemot strat€giski pareizus
léemumus. Realizgjot izvEleto strat€giju, japarvar vajas puses, parversot tas par Sabiedribas
stiprajam pusém, ar kuru palidzibu var nodrosinat gatavibu parvarét pastavosos draudus, kuri
varétu ietekmét Sabiedribas attistibu nakotne. Jabalstas uz izvirzitajam iesp&jam. Pozitiva ir
sadarbiba ar Aknistes vidusskolu, J€kabpils bé&rnu un jauniesu centra strukttirvienibu Aknistg,
kur bérni ar klientiem piedalas dazadas aktivitates, ta verSot klientu ikdienu krasainaku.
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Sabiedribas mikroklimata veidoSana nozimiga loma ir gan sadarbiba ar klientu piederigajiem,
gan ar novadu socialajiem dienestiem.

4. KAPITALSABIEDRIBAS PAKALPOJUMA TIRGUS

Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “Aknistes veselibas un socialas apriipes centrs” piedava
pakalpojumus, kurus regiona nepiedava privatie tirgus dalibnieki, pieméram, dienas stacionara,
islaicigas socialas apriipes un ilgstosas socialas apripes pakalpojumu un apriipi majas, specializéta
transporta pakalpojumus. Centra pakalpojumi ir koncentréti viena &ka, kas nepiecieSamibas
gadijuma lauj atri reagét uz situaciju.

Tirgii ienakot privatajiem komersantiem, Sabiedriba iznoma telpas pakalpojumu sniegSanai,
tadgjadi palielinot viet€jiem iedzivotajiem pieejamo medicinas pakalpojumu klastu.

Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “Aknistes veselibas un socialas apriipes centrs” ir
vienigais veselibas apriipes pakalpojumu sniedzgjs tuvakaja aglomeracija. Tuvakas iestades:

e SIA “Viesites veselibas un socialas apriipes centrs” (dalibnieks 100% Jekabpils novada
pasvaldiba), 30 km attaluma,

e SIA “Veselibas centrs Iliikste” (dalibnieks 100% Augsdaugavas novada pasvaldiba), attalums —
50 km.

o Aizkraukles novada paSvaldibas socialas apriipes centrs “Nereta”, attalums 32 km.

Kapitalsabiedribas darbiba saistita ar pamatvajadzibu nodroSinasanu iedzivotajiem —
veselibas un socialas apripes pieejamibu. Pakalpojumu kvalitate butiski ietekm& sabiedribas
ikdienas vajadzibas, darba un dzives vides sakartoSanu.

5. KAPITALSABIEDRIBAS MISIJA, VIZIJA UN STRATEGISKIE
MERKI

Sabiedribas ar ierobeZotu atbildibu “Aknistes veselibas un socialas apriipes centrs” vidgja
termina darbibas stratégijas 2026.-2030.gadam izstrades mérkis ir sniegt objektivu ieskatu par
kapitalsabiedribas eso$o situaciju un noteikt tas strat€giskos attistibas virzienus, mérkus un
saskanotas ricibas, kas balstitas uz esoSo un potencialo klientu pieprasijumu, organizacijas un tas
sadarbibas partneru resursiem un veselibas nozares kopgjo attistibu.

Dalai Sabiedribas pacientu SIA “Aknistes veselibas un socialas apriipes centrs” ir Jekabpils
regionalaja slimnica vai Daugavpils regionalaja slimnica uzsakta arstniecibas procesa nakosais
posms, kad tiek turpinata apriipes pakalpojuma sniegSana. Lidz ar to socialo un veselibas apriipes
pakalpojumu sistémas galvenais uzdevums ir péc iesp€jas 1saka laika nodroSinat novada
iedzivotaju vajadzibam atbilstosako socialo pakalpojumu sanemsanu dzivesvieta.

5.1. Misija
Ar profesionalu komandu un augstas kvalitates tehnisko nodroSinajumu nodroSinat
kvalitativus veselibas un socialas apripes un veselibas veicinaSanas pakalpojumus, kas ietver
primaro veselibas apriipi, sabalans€tu uzturu, optimalu fizisko aktivitati, atpiitas rezima
ievéroSanu, cienpilnu un profesionalu attieksmi pret klientiem no darbinieku puses. Jekabpils

novada pasvaldibas, ka arT citu pasvaldibu iedzivotajiem vienlidzigas iesp&jas sanemt kvalitativus

veselibas un socialas apriipes pakalpojumus.
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5.2. Vizija

Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “Aknistes veselibas un socialas apriupes centrs” sava
darba balstas uz sociala darba profesionalajiem standartiem un &tikas principiem. Realiz€ labas
parvaldibas principus, nepartraukti pilnveidojot savu darbibu. Sadarbiba ar viet&jiem, regionaliem
un nacionaliem partneriem sniegt pieprasitus, kvalitativus un izmaksu zina klientiem pieejamus,

socialas apripes pakalpojumus péc iespejas tuvak dzivesvietai.

5.3.Stratégiskie mérki un uzdevumi

Jekabpils novada pasvaldiba arvien lielaku uzmanibu velta lidzsvarotas vides parvaldibas
jautajumu risinaSanai, lai nodrosinatu dabas, socialas un ekonomiskas attistibas Iidzsvaru un
teritorijas ilgtsp&jigu attistibu. Saja virziena jaattista ari pasvaldibas kapitalsabiedribas Sabiedribas
ar ierobezotu atbildibu “Aknistes veselibas un socialas apriipes centrs” darbiba, apvienojot un
lidzsvaroti pievérSot uzmanibu gan uznémuma pelnas palielinaSanai un ekonomiskajiem
aspektiem, gan arT socialas aprupes pakalpojumu uzlabosanai novada.

Sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Aknistes veselibas un socialas apriipes centrs”
visparéejie stratégiskie merki:

1. Nodrosinat kvalitativu veselibas un socialas apriipes pakalpojumu pieejamibu un attistibu.
2. Pakalpojumu sniegSanai nepiecieSamas infrastruktiiras uzlaboSana un pakalpojumu klastu
pilnveidosana.

Darbibas virziens — infrastruktiira:

Sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Aknistes veselibas un socialas apripes centrs” socialas

apriipes telpu remonti, pielagojot tas cilvékiem ar funkcionaliem trauc€jumiem un socialas apriipes

pakalpojumu klasta pilnveidoSanai un paplasinasanai, ka art personala telpu remonti, veseligas un

droSas darba vides radiSanai:

o legadaties kapurkézu ritenkréslu pac€laju, lai nodroSinatu iemitnieku parvietoSanu lifta
bojajuma vai elektroenergijas padeves bojajuma gadijuma.

 legadaties neatkarigas energijas avotu- generatoru.

o Iemitnieku istabas veikt kosmeétisko remontu.

o lesniegt projekta “Aknistes VSAC ¢€kas energoefektivitates paaugstinasana un parbiive”
pieteikumu 2026.gada planotaja projektu konkursa €ku energoefektivitates paaugstinasanai.

Darbibas virziens — pakalpojumu pieejamiba:

Lai nodrosinatu kvalitativu veselibas un socialas apriipes pakalpojumu pieejamibu un attistibu,
piesaistit specialistus ambulatoro un socialo pakalpojumu sniegSanai:

e Socialo rehabilitétaju,

o Fizioterapeitu.

Darbibas virziens — kapitalsabiedribas kapacitate:

o Turpinat attistit veselibas un socialas apripes centra vides pieejamibu cilvékiem ar kustibu
trauc€jumiem un 1pasam vajadzibam,;

o Nodrosinat veselibas un socialas apriipes centra darbinieku informétibas Iimena paaugstinasanu
un profesionalas kvalifikacijas paaugstinasanu;

o Pilnveidot personala motivacijas sist€ému;

o Piesaistit cita veida finans€jumu (ziedojumi, labdaribas projekti, sponsori).
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6. KAPITALSABIEDRIBAS NEFINANSU MERKI

Sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Aknistes veselibas un socialas apriipes centrs”

nefinanSu mérki (skatit 2.tabula) noteikti pamatojoties uz kapitalsabiedribas noteiktajiem

vispargjiem stratégiskajiem mérkiem un uzdevumiem, lai samazinatu vajo pusu un draudu ietekmi

uz Sabiedribas darbibu un attistibu, stiprinatu Sabiedribas “iek$€jo speku” un veicinatu argjo

iesp&ju izmantosanu izvirzito vispargjo strat€gisko mérku sasniegSanai.

2.tabula
SIA “Aknistes veselibas un socialas apripes centrs”
nefinanSu merki 2026.-2030.gadam
Nefinansu Aprakst 2026. 2027. 2028. 2029. 2030.
merkis praksts gads gads gads gads gads
1.Uzlabot Planosanas legadaties legadaties | Kosmeétiskais | Kosmétis | Kosmétisk
pakalpojumu | perioda veikt Kapurkezu Neatkarigas | remonts 3 kais ais
sniegSanai pasakumus ritenkréslu energijas istabas remonts 2 | remonts 3
nepiecieSamo | infrastruktiiras pacélaju. avotu- istabas | istabas
infrastruktiru | uzlabosanai Kosmeétiskais | generatoru.
remonts 1
istaba Izveidot
pieslégumu
ekam.
Kosmétiska
is remonts
1 istaba.
2.Darbinieku Lai, uzlabotu ne mazak ka ne mazak | ne mazak ka | ne mazak | ne mazak
profesionala personala 3 ka 3 ka ka
pilnveide un saskarsmi ar 3 3 3
kvalifikacijas iemitniekiem,
paaugstinasana | darba
atbilstosi speka | razigumu un
esosajiem efektivitati
normativajiem
aktiem.
(darbinieki/gada
)
3.Nodrosinat Sadarbiba ar ne mazak ka ne mazak | ne mazak ka | ne mazak | ne mazak
iemitniekiem juridiskam un 12 ka 12 ka ka
kvalitativa briva | fiziskam 12 12 12
laika personam
pavadiSanas
iesp&jas
(nodarbibas/gad
a)
4. Klientu Piedalisanas 1 talka 1 talka 1 talka 1 talka 1 talka
iesaistiSana talkas, telpu
saimnieciskos uzkopsana,
darbos. Darba garSaugu kastu
terapija. stadiSana,
puku
laistiSana.

16




7. KAPITALSABIEDRIBAS FINANSU MERKI

Sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Aknistes veselibas un socialas apriipes centrs” finanSu
mérki (skatit 3.tabuld) noteikti, nemot véra kapitalsabiedribai noteiktos vispargjos stratégiskos
mérkus un to, ka SIA “Aknistes veselibas un socialas apriipes centrs” darbibas pamatmérkis nav
pelnas gtisana, bet gan veselibas un socialas apriipes nodrosinaSana atbilstoSi paSvaldibas
autonomajai funkcijai. FinanSu mérki izriet no 1., 2. un 3.pielikuma apkopotajiem
SIA “Aknistes veselibas un socialas aprupes centrs” darbibas efektivitati raksturojoSiem
rezultativajiem raditajiem un finanSu datiem. Prognozg€tajos finansu datos un sasniedzamajos
rezultatos nav ieklauts planotais €kas energoefektivitates paaugstinaSanas projekta finans€jums
un izmaksas un to ietekme uz Sabiedribas finanSu raditajiem, jo projektu planots realizét
piesaistot Eiropas Savienibas fondu lidzeklus, Stratégijas izstrades bridi nav vél zinama atbilstosa
programma un tas noteikumi.

3.tabula.

SIA “Aknistes veselibas un socialas apriipes centrs” finanSu meérki 2026.-2030.gadam

2022. 2023. 2024. 2025. 2026. 2027. 2028. 2029. 2030.
N.p.k. | Finansu mérkis fakts fakts fakts PLANS | PLANS | PLANS | PLANS | PLANS | PLANS
Neto apgrozijuma
pieaugums (izmainas
salidzinot ar ieprieksgjo
1 | gadu, %) 12.03 16.44 11.16 4.4 | >1 >2 >2 >2 >
Neto rentabilitate
2 | (koeficients) -1.06 0.52 1.06 2.5 | >0.5 >0.5 >0.2 >0.5 >0.5
Kopgja likviditate
3 | (koeficients) 0.85 1.85 1.39 1.89 | >2 >2 >2 >2 >
Pasu kapitala 1patsvars
4 | (koeficients) 0.52 0.67 0.72 0.76 | >0.75 >0.75 >0.75 >0.75 >0.75
8. RISKU ANALIZE
Nr.p.k. | Riska faktori | Risku un to novérSanas Iss apraksts
IekS€jie
Vajadzigas labas komunikativas prasmes saskarsmé ar
. —y klientiem, vinu gimenes locekliem. Intelektuala slodze lémumu
1. Organizatoriskie . v L Y _
pienemsana. Eku pielagosana klientiem ar redzes problémam,
parvietoSanas traucgjumiem. Darbu sadale.
Darbs ar hroniskiem alkohola lietotajiem, psihiski
. C nelidzsvarotiem, vecuma demences smagi slimiem klientiem
2. Psihologiskie T . o, -~
un vinu gimenes locekliem. Situacijas atpaziSana.
Starpprofesionalu komandas iesaiste. IzdegSana. Supervizija.
Pastaviga vid€jas intensitates fiziska slodze, smagumu
parvietoSana. Macibas. Pieredzes nodosana. Analogu iestazu
3. Fizikalie apmekl&sana. Ievérot profesionala darba drosibas prasibas.
Stradat komanda un pastavigi, veicinat komandas darbibu un
pastavigu funkcionéSanu.
4 Biologiski Mikrobiologiskie un citi riska faktori. Profilakse, veseligs
. iologiskie ~ S
uzturs, atpiita, higi€éna.

17




Kimiskie

Dezinfekcijas Iidzekli un dazadas kimiskas preces - gan telpu,
virsmu, gridu, sienu apstradei. Ievérot un apzinat iesp&jamos
riskus. Izstradat lietoSanas instrukcijas konkré&tajai kimiskajai
produkcijai. Sekot instrukciju ievéroSanai un pielietoSanai.

Socialie

Darbs pacienta socialaja vide. NepiecieSams apriipe pastavigi
pareizi izvertet klientu vajadzibas un piedavat vajadzigo
apripes variantu. leverot profesionalo &tiku un
konfidencialitati.

Arégjie

Pasvaldibu ievietoto
klientu
samazinasanas

Pasvaldibas savus klientus nodroSina ar regularu
lidzfinans€jumu. Sadarbiba ar Jekabpils novada un citu
pasvaldibu socialo dienestu.

Privato klientu
picaugums

Privatais finanséjums medz but nestabils - likumigo
apgadnieku emigracija uz arzemeém, darba zaudesana, zemas
algas, nespeja vienlaicigi sabalansét lidzeklus savu VaJad21bu
apmierinasanai un maksat [idzfinans€jumu par Sabiedriba
ievietoto klientu. Lielaks kontakts ar apgadniekiem. Policijas,
socialo dienestu, apgadnieku darba vietu iesaistiSana
problémas risinasana.

Klientu skaita
samazinajums

Sabiedribas klientu gultas vietu skaits 55 gultas. Samazinoties
gultas vietu skaitam, samazinasies ienémumi. Darbinieku skaita
izmainas. Samazinajums valsts finansé€to klientu skaita.
Sadarbiba ar Jekabpils novada socialo dienestu.

Ievietoto klientu
kontingents

Sabiedribas kontingents p€dgjo gadu laika ievérojami mainijies;
alkohola lietotaji, bijusie ieslodzitie, narkotisko vielu lietotaji.
Situacija jaizverte, jaatpazist. Darba jaizmanto
starpprofesionalu komanda, kur paraléli Sabiedribas
profesionaliem darbojas gan iesaistitie no Jekabpils novada
pasvaldibas policijas parstavjiem, gan novadu socialie
darbinieki, gan klientu piederigie.

Dabas stihijas

Neparedzetas dabas stihijas - vétras, pludi. Situacijas
konstatéSana. Riciba iesaistot pasu resursus. Izstradati ricibas
plani ekstremalo situaciju gadijumos.

9. STRATEGIJAS REALIZACIJA UN UZRAUDZIBA

Stratégijas TstenoSana ir paredzg&ta atbilstosi noteiktajam Sabiedribas ar ierobeZotu atbildibu

“Aknistes veselibas un socialas apriipes centrs” stratégiskajam prioritatém un mérkiem, veicot

konkrétus pasakumus. Prioritates ir konkréti definétas darbibai tuvakajos piecos gados un $aja

perioda tas nodro$inamas pienemot ekonomiski pamatotus vadibas 1€mumus ar Sabiedribas

budZeta Iidzekliem un papildus piesaistitajiem resursiem.

Vissvarigakais sekmigas strat€gijas istenoSanai ir kvalificéti un atbildigi Sabiedribas

darbinieki, kuri spgj stradat komanda un izprot Sabiedribas stratégija izvirzitas vertibas. Stratégijas

IstenoSana ir iesp&jama esot SIA “Aknistes veselibas un socialas apriipes centrs” veiksmigai

sadarbibai ar valsts institiicijam, citam pasvaldibam un nevalstiskam organizacijam.
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SIA “Aknistes veselibas un socialas apriipes centrs”

PIELIKUMI

BILANCE 2026.-2030.gadam, EURO

1.pielikums

Sabiedribas bilances informacija par ieprieks€jiem cCetriem gadiem ( 2022.,2023., 2024 gada faktiska izpilde un 2025. gada plans), uz kura pamata
bazes SIA "Aknistes veselibas un socialas apriipes centrs" veido Bilance prognozi Stratégijas periodam no 2026. gada Iidz 2030. gadam.

AKTIVS

2022.FAKTS

2023.FAKTS

2024.FAKTS

2025.PLANS

2026.PLANS

2027.PLANS

2028.PLANS

2029.PLANS

2030.PLANS

Ilgtermina ieguldijumi

EUR

EUR

EUR

EUR

Nematerialie
ieguldijumi

Koncesijas, patenti
Jicences

1 875

1125

665

677

550

425

275

900

750

Nematerialie
ieguldijumi kopa

1875

1125

665

677

550

425

275

900

750

Pamatlidzekli

Nekustamie Tpasumi

a) zemesgabali, €kas un
inzenierbives un
ilggadigie stadijumi

88 401

76 848

81269

62 350

51350

44300

37 100

30 000

24 000

Tehnalogiskas iekartas
un masinas

72

Pargjie pamatlidzekli un
inventars

27 047

24393

25 841

34 000

33 641

34 547

31527

34902

39 652

Pamatlidzeklu
izveidoSana un
nepabeigto celtniecibas
objektu izmaksas

6 280

6 280

54 959

54 450

54 959

54 959

54 959

54 959

54 959

Pamatlidzekli kopa

121 800

107 521

162 069

150 800

139 950

133 806

123 586

119 861

118 611

Iigtermina ieguldijumi
kopa

123 675

108 646

162 734

151 477

140 500

134 231

123 861

120 761

119 361

Apgrozamie lidzekli

Krajumi

Izejvielas,
pamatmateriali un
paligmateriali

12 421

8909

27175

4 000

6 500

6 800

6 000

6 500

6 500
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Krajumi kopa 12 421 8909 2775 4 000 6 500 6 800 6 000 6 500 6 500

Debitori

Pircgju un pasititaju

paradi 16 981 20733 25 698 23 040 26 300 24 500 25 500 26 800 26 800
Citi debitori 689 444 668 520 500 500 500 500 500

Nakamo periodu

izmaksas 790 917 633 1160 1100 1 100 1350 1350 1350
Uzkratie ienémumi 4 818 2264 706 3 600 2 500 2 500 2 500 3500 3500
Debitori kopa 23278 24 358 27 705 28 320 30 400 28 600 29 850 32150 32150
Nauda 17271 64 504 51275 56 438 64 200 72 000 80 000 88 100 95 000
Apgrozamie lidzekli

kopa 52 970 97 771 81 755 88 758 101 100 107 400 115 850 126 750 133 650
Aktivs kopa 176 645 206 417 244 489 240 235 241 600 241 631 239 711 247 511 253 011
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PASIVS

2022.FAKTS | 2023.FAKTS | 2024.FAKTS | 2025.PLANS 2026.PLANS | 2027.PLANS 2028.PLANS | 2029.PLANS 2030.PLANS

Pasu kapitals EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Akciju vai dalu kapitals
(pamatkapitals) 309 733 363 942 395 857 317 857 317 857 317 857 317 857 317 857 317 857
Rezerves

a) sabiedribas

statiitos noteiktas

rezerves 5125 5125 5125 5125 5125 5125 5125 5125 5125

b) pargjas rezerves 15571 5571 5571 5571 5571 5571 5571 5571 5571
Ieprieks€jo gadu nesadalita
pelna vai nesegtie - 159
zaud&jumi 234 517 - 238975 - 236440 382 145 252 - 141 752 - 138092 - 136342 130 242
Parskata gada pelna vai
zaud€jumi 4 460 2 535 5746 14 130 3500 3 660 1750 6100 4900
Pasu kapitals kopa 91 452 138 198 175 859 183 301 186 801 190 461 192 211 198 311 203 211
Kreditori
Ilgtermina kreditori
Nakamo periodu ienémumi 23 141 15227 9 891 9 899 4569 -
Aiznémumi no kreditiestadém
Ilgtermina Kkreditori kopa 23 141 15 227 9 891 9 899 4569 - - - -
Istermina kreditori
Aizn€mumi no kreditiestadem
Paradi piegadatajiem un
darbuznéméjiem 5939 2 631 6070 4300 3 800 4200 4 000 4 000 4 000
Nodokli un valsts socialas
apdrosinasanas obligatas
iemaksas 9 633 11422 10 920 10 960 11 200 12 200 13 000 13 800 14 100
Pargjie kreditori 14 065 14 414 15749 14 557 15 900 16 700 17 300 18 000 18 500
Nakamo periodu ienémumi 13 415 8 390 5 666 5328 5330 4570 200 200 200
Uzkratas saistibas 19 000 16 135 20334 11 890 14 000 13 500 13 000 13 200 13 000
Istermina kreditori kopa 62 052 52 992 58 739 47 035 50 230 51170 47500 49 200 49 800
Kreditori kopa 85193 68 219 68 630 56 934 54799 51170 47 500 49 200 49 800
Pasivs kopa 176 645 206 417 244 489 240 235 241 600 241 631 239 711 247 511 253 011
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SIA “Aknistes veselibas un socialas apriipes centrs”
Pelnas vai zaud&juma aprekins 2026.-2030. gadam, EURO

2 .pielikums

Pelnas vai zaud€juma aprékins par ieprieks€jiem Cetriem gadiem ( 2022., 2023., 2024.gada faktiska izpilde un 2025.gada plans), uz kura pamata
bazes SIA "Aknistes veselibas un socialas apriipes centrs" veido Pelnas vai zaud&uma aprékina prognozi Stratégijas periodam no 2026.gada lidz
2030.gadam.

2022.FAKTS

2023.FAKTS

2024. FAKTS

2025.PLANS

2026.PLANS

2027.PLANS

2028.PLANS

2029.PLANS

2030.PLANS

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

Neto apgrozijums

b) no citiem
pamatdarbibas
veidiem

418 993

487 866

542319

566 155

573 800

588 000

599 900

620 000

633 000

Pardotas produkcijas razosanas
pasizmaksa, pardoto precu vai sniegto
pakalpojumu iegades izmaksas

(420 689)

(473 504)

(511 267)

(522 733)

(538 180)

(548 500)

(557 750)

(570 500)

(581 700)

Bruto pelna vai
zaudejumi

(1 696)

14 362

31052

43 422

35620

39500

42 150

49 500

51 300

Administracijas
izmaksas

(17 890)

(24 006)

(32282)

(34 220)

(36 850)

(39 810)

(40 000)

(43 000)

(46 000)

Pargjie
saimnieciskas
darbibas ienémumi

15501

13 341

8 055

5328

5330

4570

200

200

200

Pargjas
saimnieciskas
darbibas izmaksas

(375)

(1162)

(1079)

(400)

(600)

(600)

(600)

(600)

(600)

Procentu maksajumi un tamlidzigas

izmaksas

Pelna vai
zaudéjumi pirms
uzpémumu
ienakuma nodokla

(4 460)

2 535

5746

14 130

3500

3660

1750

6100

4900

Pelna vai
zaudéjumi péc
uznémumu
ienakuma nodokla
aprékinasanas

(4 460)

2535

5746

14 130

3500

3660

1750

6100

4900

Parskata gada
pelna vai
zaudéjumi

(4 460)

2535

5746

14 130

3500

3 660

1750

6100

4900
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Darbibas efektivitates raksturojoso rezultatu raditaji 2026.-2030 gadam

SIA “Aknistes veselibas un socialas apriipes centrs”

3.pielikums

Darbibas efektivitati raksturojoso raditaju prognoze Stratégijas periodam no 2026.gada Iidz 2030.gadam veidota pamatojoties uz 1. un
2.pielikuma ieklautajiem SIA "Aknistes veselibas un socialas apriipes centrs" finansu raditajiem.

formula 2022.fakts 2023.fakts 2024.fakts 2025.plans 2026.plans 2027.plans 2028.plans 2029.plans 2030.plans

Pasu kapitala

atdeve ( finansiala | neto pelna/vidéjais pasu

rentabilitate) ,ROE | kapitals*100 -5.03 2.21 3.66 7.84 1.89 1.94 0,91 3.12 2.44
bruto pelna/neto

Bruto rentabilitate | apgrozijums*100 -0.40 2.94 5.73 7.67 6.21 6.72 7.03 7.98 8.10

Neto rentabilitate | neto pelna/ neto apgrozijums

(komerciala) *100 -1.06 0.52 1.06 2.50 0.61 0.62 0.29 0.98 0.77
pelna pirms nodokliem,

EBITDA amortizdcijas un procentiem/neto

rentabilitate apgrozijums*100 6.62 7.25 7.35 8.85 6.54 6.40 6.04 6.55 6.30

Saistibas pret pasu

kapitalu visi kreditori/pasu kapitals 0.93 0.49 0.39 0.31 0.29 0.27 0.25 0.25 0.25

Saistibu patsvars

bilance visi kreditori/bilances aktivs 0.48 0.33 0.28 0.24 0.23 0.21 0.20 0.20 0.20

Kopégjais

likviditates apgrozamie lidzekli/istermina

koeficients saistibas 0.85 1.85 1.39 1.89 2.01 2.10 2.44 2.58 2.68

Pasu kapitala

ipatsvars bilancé | paSu kapitals/bilances

(%) vertiba*100 52 67 72 76 77 79 80 80 80
((57 gada neto apgrozijums-

neto apgrozijuma | iepriekSeja gada neto

pieaugums pret apgrozijums)/ iepriekseja gada

ieprieksejo gadu neto apgrozijums)*100 12.03 16.44 11.16 4.40 1.35 2,47 2.02 3.35 2.10

"Gritibas nonacis

uznémums"

(GNU) raditajs (pelna+trezerve)/pamatkapitals -0.70 -0.62 -0.56 -0.42 -0.41 -0.40 -0.40 -0.38 -0.36
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